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Auto AG Group -

guter Geschdftsverlauf trotz COVID-19

Geschatzte Aktionare,
geschatzte Kunden und Mitarbeitende

Leider waren Masken, Quarantane und Stérungen der
Lieferketten auch 2021 Themen, die uns beschéftigten.
Die Planbarkeit des Geschéfts wurde durch die Pandemie
erheblich reduziert und es wurde wichtiger, mit Unsicher-
heiten umgehen und in Szenarien denken und handeln zu
kénnen. Dies ist uns 2021 gut gelungen. Daher darf die
Auto AG Group, mit Ausnahme des offentlichen Verkehrs,
auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2021 zurtckblicken.

Das Nutzfahrzeuggeschaft hat sich 2021 sowohl im Ver-
kauf wie auch im Werkstattbereich sehr gut entwickelt

und die Rentabilitat konnte dank effizienterer Ablaufe und
Prozesse weiter verbessert werden. Die Tarifeinnahmen im
offentlichen Verkehr waren einmal mehr, pandemiebedingt,
massiv unter Budget, was das ansonsten sehr gute Grup-
penresultat um Uber zwei Millionen Franken reduziert.

Ein Highlight des Jahres 2021 war das erste Lehrlingscamp.
Wahrend einer Woche hatten wir die Gelegenheit, alle

15 neuen Lehrlinge der Auto AG Group in die Berufswelt
einzuflhren und als Team zusammenzubringen. Die Nach-
wuchsférderung wird vor dem Hintergrund des sich immer
weiter verstarkenden Fachkraftemangels noch wichtiger
werden. Daher ist es uns ein grosses Anliegen, uns in die-
sem Bereich auch in Zukunft stark zu engagieren.

Im Herbst 2020 wurden die ersten sieben Wasserstoff-Last-
wagen an die Kunden tUbergeben. Mittlerweile sind 47 Lkws
auf den Schweizer Strassen unterwegs, die zusammen bis-
her knapp drei Millionen Kilometer zurlickgelegt haben. Die
Fahrzeuge konnten sich sehr gut etablieren und die Kunden
sind mit diesen zufrieden. Bereits ist das erste Fahrzeug der
nachsten Generation bei uns eingetroffen. Dieses wird nun
von Hyundai und uns auf Herz und Nieren getestet.

Ein weiterer Hohepunkt war die Inbetriebnahme sieben
neuer «MAN Lion’s City»-Gelenkbusse im &ffentlichen Ver-
kehr. Die Fahrzeuge verbrauchen dank effizienter Hybrid-
technologie nicht nur weniger Treibstoff, sondern wirken in
den Logofarben der Auto AG auch frischer.
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Im Jahr 2021 haben wir einen Umsatz von CHF 113.5 Mio.
erarbeitet (Vorjahr: CHF 113.2 Mio.). Das Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen stieg um Uber 35 % von
CHF 6.2 Mio. im Vorjahr auf CHF 8.4 Mio. Der Reingewinn
stieg von CHF 0.6 Mio. im Vorjahr auf CHF 2.5 Mio,, trotz
des Verlusts von CHF 2.0 Mio. im &ffentlichen Verkehr. Die
Eigenkapitalquote ist mit 46.8 % auf einem sehr gesunden
Niveau.

Der gesamte Mitarbeiterbestand der Auto AG Group wuchs
von 447 auf 473. Dieses Wachstum ist, wie auch schon im
Vorjahr, primar auf das Geschaft der Auto AG Bus zuriick-
zuflhren, wo wir erneut zusatzliche Schulbuschauffeure
und -chauffeurinnen anstellen konnten.

Nutzfahrzeuge

Trotz schwieriger Marktverhéltnisse konnten wir 2021 Uber
200 Neufahrzeuge mehr verkaufen als im Vorjahr. Unsere
acht Werkstatten waren im gesamten 2021 gut bis sehr gut
ausgelastet. Die Produktivitat erreichte ein sehr hohes Ni-
veau. Seit Mitte 2021 arbeiten alle acht Werkstatten mit dem
gleichen Informatiksystem. Der Fachkraftemangel beschaf-
tigte uns 2021 und wird uns auch in Zukunft beschaftigen.
Es ist daher wichtig, dass wir unsere Position als attraktiver,
innovativer und sicherer Arbeitgeber weiter ausbauen.

Fahrzeugbau

Der Fahrzeugbau wurde 2021 erfolgreich neu positio-
niert. Der Fokus wurde vom Fahrzeugbau auf den Bereich
Reparaturen verlagert und die Qualitat der Reparaturar-
beiten wurde weiter verbessert. Der Fahrzeugbau wurde so
aufgestellt, dass wir uns auf Auftrage mit einem gewissen
Qualitatsstandard konzentrieren kénnen. Der Standort
Egerkingen wurde aufgrund der schon langer mangelnden
Rentabilitat geschlossen.

Personentransport

Die Auto AG Bus konnte 2021 wiederum ein erfreuliches
Wachstum von Uber 50 % verzeichnen. Die neue Firma,

die erst 2018 ihre Geschaftstatigkeit aufgenommen hat,
beschaftigt mittlerweile bereits 90 Mitarbeitende und
transportiert mit gut 80 Fahrzeugen jeden Tag knapp 800
Schulerinnen und Schuler.



Offentlicher Verkehr

Nach einem sehr grossen Rickgang der Tarifeinnahmen
2020 stiegen diese 2021 wieder leicht an, lagen aber
immer noch knapp 20 % unter dem budgetierten Wert.
Dieser Einnahmeausfall, kombiniert mit den pandemie-
bedingten, zahlreichen Ausfalltagen der Chauffeure und
Chauffeurinnen, fihrte 2021 erneut zu einem grossen Ver-
lust von tUber CHF 2 Mio. der Auto AG Rothenburg. Die Zahl
der beforderten Fahrgéaste reduzierte sich von 6.9 Mio. vor
der Pandemie auf 5.6 Mio. im Jahr 2021 (2020: 5.5 Mio.).

Immobilien

Nach wie vor sind alle fertiggestellten Mietflachen der
Auto AG Immobilien vermietet. Das Bauprojekt «A2 Ge-
werbepark» entwickelt sich wie geplant. Trotz steigender
Rohstoffkosten und Lieferverzégerungen ist es uns bisher
gelungen, sowohl den Terminplan als auch den Kostenvor-
anschlag einzuhalten. Auch konnten wir die per Ende 2021
geplante Vermietungsquote erreichen. Der Bezug des A2
Gewerbeparks durch die Mieter wird aus heutiger Sicht wie
geplant ab September 2022 stattfinden kénnen.

Ausblick

Leider geben sich die Krisen momentan die Klinke in die
Hand. Die ohnehin schon geschwachten Lieferketten
werden durch den Krieg in der Ukraine weiter belastet. Die
Lieferverzogerungen und Preissteigerungen im Fahrzeug-
handel haben 2022 ein noch nie da gewesenes Niveau
erreicht. Durch rasche Anpassungen in unserem Vertriebs-
fokus werden wir diesen Herausforderungen entgegenwir-
ken und sicherstellen, dass wir mit unseren Verkaufern und
Verkauferinnen die geplante Wertschoépfung generieren
kénnen.

Einem erfolgreichen Werkstattgeschaft steht 2022 wenig
entgegen. Die Lieferverfugbarkeit der Ersatzteile werden
wir genau im Auge behalten. Voriibergehende Lieferpro-
bleme im Bereich der Neufahrzeuge flhren zu zuséatzlichen
Werkstattauftragen. Die grosste Herausforderung neben
den Lieferverzégerungen bei den Neufahrzeugen wird die
Rekrutierung guter Mitarbeitender sein. Daher werden

wir 2022 einen verstéarkten Fokus darauf legen, wie wir als
Arbeitgeber wahrgenommen werden.

Der Verlust im 6ffentlichen Verkehr wird sich 2022 gegentber
dem Vorjahr reduzieren. Bereits jetzt ist eine deutliche Erho-
lung der Tarifeinnahmen festzustellen. Mit der Auto AG Bus
werden wir 2022 wiederum im zweistelligen Bereich wachsen
kénnen. Die Voraussetzungen dafir sind geschaffen.

Den A2 Gewerbepark werden wir im Herbst in Betrieb neh-
men kénnen. Die Vermietung der Flachen lauft planmassig
und es wird uns gelingen, den Gewerbepark bis Ende 2022
grosstenteils vermietet zu haben.

Zusatzlich zum bisherigen Geschéft verfolgen wir verschie-
dene Innovationsprojekte rund ums Thema «Wasserstoff».
So werden wir gegen Ende 2022 eine eigene Wasserstoff-
produktion in Rothenburg in Betrieb nehmen und im Frih-
ling zusammen mit Partnern einen Wasserstoff-Stromge-
nerator lancieren.

Dank

An dieser Stelle danken wir unseren 473 Mitarbeitenden
ganz herzlich fur ihren grossen Einsatz und die qualitativ
hochstehende Arbeit, die sie taglich im Dienste unserer
Kundinnen und Kunden erbringen. Ganz speziell danken
wir fUr den unermudlichen Einsatz unter den erschwerten
Bedingungen wahrend der Corona-Krise, die mehrfach zu
einer erhdhten Belastung gefihrt haben.

All unseren Kundinnen und Kunden danken wir fir ihre
Treue zur Auto AG Group ganz herzlich. Wir freuen uns auf
die zuklUnftige Zusammenarbeit.

Ein grosser Dank gilt auch unseren Aktionarinnen und
Aktionaren, die uns in diesen unsicherer gewordenen
Zeiten unterstitzen. Wir sind Uberzeugt, dass die aktuel-
len Unsicherheiten auch Chancen bieten, die wir als gut
aufgestellte Gruppe nutzen kénnen, um in Zukunft noch
erfolgreicher zu sein. Naturlich freuen wir uns, dass wir Sie
an der diesjéahrigen Generalversammlung vom 11. Mai 2022
wieder personlich begrissen durfen.

0. (L i

Walter Huber Marc Ziegler
Prasident des Verwaltungsrats  CEO
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Finanzkennzahlen

Umsatz EBITDA
(in Mio. CHF) (in Mio. CHF)
e 1212 Termmeiss
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Reingewinn Eigenkapitalquote Gewinnausschittung
(in Mio. CHF) (in %) (in CHF pro Aktie)
? . S-S 5
: : : 496 I I l
7‘ 483 493 \ O O .................. ..
467 : : 546.8 2017 2019 2020 2021
: * CHF 10: ordentliche Gewinnausschittung
: : :06 : : : : : CHF 2: ausserordentliche Gewinnausschut-
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 tung anlasslich des 100-Jahr-Jubilaums
Finanzkennzahlen (in TCHF)
2017 2018 2019 2020 2021
Umsatz 114’424 121’175 116’704 113’172 113’490
Nutzfahrzeuge/Andere 97°081 104°477 100°298 97’670 98’163
Offentlicher Verkehr 17°343 16698 16'406 15’502 15’327
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 8’436 8’520 7423 6’217 8’423
in % des Umsatzes 7.4 7.0 6.4 5.5 7.4
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 4’345 4’071 2’843 1’737 3’875
in % des Umsatzes 3.8 3.4 2.4 1.5 3.4
Reingewinn 3132 2’806 1°853 609 2’459
in % des Umsatzes 2.7 2.3 1.6 0.5 2.2
Cashflow 7’675 6'713 6'022 5294 7577
Nettoinvestitionen -15'230 - 3325 - 2’650 -4'326 - 13170
Free Cashflow - 8'963 227 1’324 29 - 7601
Eigenkapital 54’822 56’616 57’534 58’145 60’164
in % der Bilanzsumme 46.7 48.3 49.3 49.6 46.8
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Betriebskennzahlen

Umsatz Nutzfahrzeuge/Andere
(in Mio. CHF)

§/LO4-5 1100.3
‘971 : 977 982

2017 2018 2019 2020 2021

Verkaufte Nutzfahrzeuge
(Anzahl Nutzfahrzeuge)

'1'571

:1'648

1'495 . . 1'447

2017 2018 2019 2020 2021

Mitarbeitende

(Anzahl Personen)

473

T395 407

1369

2017 2018 2019 2020 2021

Umsatz offentlicher Verkehr
(in Mio. CHF)

pe—

:17.3 1167

2017 2018 2019 2020 2021

Einsteiger offentlicher Verkehr
(Anzahl Personen in Mio.)

‘55 :5.6

2017 2018 2019 2020 2021

Mitarbeitende
(per 31. Dezember 2021)

Lernende
309 Nutzfahrzeuge/

Andere

113 Offentlicher
Verkehr
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Corporate Governance

Verwaltungsrat Auto AG Holding
Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Walter Huber

Sursee (LU), Prasident, im VR seit 2006;
Masch. Ing. FH, MBA;

Inhaber HWork GmbH, Sursee;

diverse VR- und SR-Mandate

Hans Wicki

Hergiswil (NW), Vizeprasident

Prasident Prifungs- und Risikoausschuss, im VR seit 2017;
lic. oec. publ.; Standerat;

Inhaber PERSPEKT GmbH, Hergiswil;

diverse VR-Mandate

Andreas Lindemann

Cham (ZG), Mitglied, im VR seit 2006;

eidg. dipl. Betriebsdkonom FH;

eidg. dipl. Wirtschaftsprufer;

Chief Executive Officer & Vorstandsvorsitzender der
Schiesser Gruppe, Radolfzell/Deutschland,

sowie Mitglied des Executive Managements Delta Galil
Industries Ltd., Caesarea/lsrael

Christoph Lampart

Luzern (LU), Mitglied, im VR seit 2013;

CAS Betriebswirtschaft, HSLU Wirtschaft Luzern;
DAS Schulleiter, PH Luzern;

Prorektor der Gemeindeschule Horw
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Robert Meyer
Kriens (LU), Mitglied,
Prasident Bauausschuss, im VR seit 2015;

Kaufmann; Nutzfahrzeugmechaniker mit Meisterdiplom;

eidg. dipl. Marketingplaner;
Inhaber RM Projekt Support GmbH, Kriens;
diverse VR-Mandate

Roselien Huisman

Uitikon Waldegg (ZH), Mitglied,

Prasidentin Innovationsausschuss, im VR seit 2019;
lic. oec. HSG;

Managing Partner Tree AG, Uitikon;

diverse VR-Mandate

Yves Birchmeier

Léhningen (SH), Mitglied

Prasident Nominations- und Vergitungsausschuss,
im VR seit 2019;

lic. oec. publ,;

CAS HSG Strategische Personalfiihrung;

Leiter Human Resources, Dosenbach-Ochsner AG,
Dietikon; Inhaber Board Partner, L6hningen (SH)



Christoph Lampart

E]

Roselien Huisman
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Corporate Governance

Verwaltungsrat Auto AG Rothenburg
Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Marc Ziegler
Buttikon (AG), Prasident
CEO der Auto AG Group

Rolf Born

Emmen (LU), Mitglied, im VR seit 2005;

lic. iur. Rechtsanwalt;

Leiter WAS IV Luzern, Mitglied der Geschaftsleitung WAS;
Kantonsrat

Bernhard Biichler

Rothenburg (LU), Mitglied, im VR seit 2012;
eidg. dipl. Marketingplaner und DH-Okonom;
Gemeindeprasident Rothenburg (30 %);
Verkaufsleiter PostNetz, Post CH AG

Walter Odermatt

Kerns (OW), Mitglied

CFO der Auto AG Group;

Mitglied der Geschéaftsleitung der Auto AG Group
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Verwaltungsrat Auto AG Truck
Verwaltungsrat Auto AG Bus
Verwaltungsrat Auto AG Immobilien
Verwaltungsrat Auto AG Management

Verwaltungsrat GESER Fahrzeugbau AG
Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Marc Ziegler
Buttikon (AG), Prasident
CEOQO der Auto AG Group

Walter Odermatt

Kerns (OW), Mitglied

CFO der Auto AG Group;

Mitglied der Geschéaftsleitung der Auto AG Group



Marc Ziegler

Rolf Bonfi “Bernhard Buchler

‘Walter Odermatt
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Corporate Governance

Geschaftsleitung Auto AG Group
Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Marc Ziegler

Buttikon (AG), Eintritt 2018

CEO der Auto AG Group;

eidg. dipl. Betriebsdkonom FH, Fachhochschule Zurich
Executive MBA, Master of Business Administration, USA
und China, State University Maryland, Robert H. Smith
Business School;

mehrjahrige Erfahrung als Geschaftsleitungsmitglied und
Geschaftsfiuhrer in der Informatikbranche

Walter Odermatt

Kerns (OW), Eintritt 1995

CFO der Auto AG Group;

Fachmann fiir Finanz- und Rechnungswesen

mit eidg. Fachausweis;

verschiedene leitende Tatigkeiten im Finanz- und Rech-
nungswesen bei Gesellschaften des Produktions- und
Dienstleistungsbereichs

Martin Senn

Schenkon (LU), Eintritt 2011

Geschaftsfihrer der Auto AG Rothenburg und

der Auto AG Bus;

eidg. dipl. Manager offentlicher Verkehr;

verschiedene leitende Tatigkeiten und Projektfiihrungen
im Bereich 6ffentlicher Verkehr

Jiirg Brotschi

Neukirch-Egnach (TG), Eintritt 2011

Geschaftsfuhrer Aftersales der Auto AG Truck;
Nutzfahrzeugmechaniker, Betriebsékonom HMZ;
mehrjahrige Erfahrung in den Bereichen Aftersales und
Verkauf
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Oliver Marinkovic

Baden (AG), Eintritt 2020

Geschaftsfuhrer Sales der Auto AG Truck;

eidg. dipl. Marketingfachmann, BSc Wirtsch.-Ing., FH NW
EMBA, Executive Management, University Kalaidos ZH;
mehrjahrige internationale Erfahrung als Direktor und
GL-Mitglied in der Nutzfahrzeug- und Automobilbranche

Esther Zurkirchen*

Werthenstein (LU), Eintritt 1999

Bereichsleiterin Personal der Auto AG Group;
Personalfachfrau mit eidg. FA, eidg. dipl. Leiterin Human
Resources, eidg. dipl. HR-Expertin NDS HF, Master Human
Resources Leadership;

mehrjahrige Erfahrung im Bereich Personal

Marco Villiger*

Horw (LU), Eintritt 2019

Bereichsleiter Unternehmensentwicklung und
Digitalisierung;

eidg. dipl. Informatik-Ingenieur FH, NDS Betriebswirt-
schaft, CAS &ffentlicher Verkehr;

verschiedene leitende Tatigkeiten im Handel und Dienst-
leistungssektor

* Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung



Marc Ziegler ; e Martin Senn

Jiirg Brotschj Y p Oliver Marinkovig

Esther Zurkirchen L Marco Villiger
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Corporate Governance

Kapitalstruktur

Die Auto AG Holding verfiigt per 31. Dezember 2021
Uber ein Aktienkapital von CHF 845’000, aufgeteilt
in 84’500 Namenaktien mit einem Nominalwert von
je CHF 10.

Die Generalversammlung der Auto AG Holding hat
am 6. Mai 2020 ein genehmigtes Kapital von maxi-
mal CHF 300°000 durch die Ausgabe von maximal
30’000 Namenaktien mit einem Nominalwert von je
CHF 10 beschlossen. Die genehmigte Aktienkapital-
erhoéhung ist auf 2 Jahre befristet. Der Erhdhungs-
betrag ist voll zu liberieren. Eine Erhéhung in Teilbe-
tragen ist gestattet. Das genehmigte Kapital ist per
31. Dezember 2021 noch voll verflgbar.

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch nur
dann als Aktionare mit Stimmrecht ins Aktienbuch
eingetragen, wenn sie ausdriicklich erklaren, diese
auf eigene Rechnung zu kaufen. Weiter bestehen fir
Erwerber mit konkurrenzierender Tatigkeit und fur
Erwerber mit bereits wesentlichen Anteilen statuta-
rische Einschrankungen.

Der Titeldruck der Namenaktien ist aufgeschoben.
Das heisst, dass dem Aktionar auf Verlangen ein
Zertifikat ausgestellt werden kann. Die Aktien sind
SIS-fahig und damit einfach Ubertragbar.

Aktionariat

Die Auto AG Holding ist nicht an der Borse kotiert.
Ein Grossteil der Aktien ist im Streubesitz und wird
ausserborslich gehandelt. Im Aktienbuch der Auto
AG Holding sind per 31. Dezember 2021 total 659
Aktionare eingetragen. Die 84’500 Aktien sind wie
folgt auf die Aktionare aufgeteilt:
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Anzahl Aktionare

Anzahl Aktien 2021 2020
1 bis 10 259 254
11 bis 100 318 314
101 bis 500 62 59
mehr als 500 20 21
Total 659 648

Revisionsstelle

Revisionsstelle fur alle Gesellschaften der Auto AG
Group ist die Firma OPES AG, Luzern. Sie hat dieses
Mandat seit 2017.

Informationspolitik

Eine aktive und offene Informationspolitik gegen-
Uber samtlichen Anspruchsgruppen, insbesondere
gegenuber Aktionaren, ist ein wichtiges Anliegen der
Auto AG Holding.

Die Auto AG Holding informiert ihre Aktionare

und die interessierte Offentlichkeit mittels Jah-
resberichterstattung Uber den Geschaftsverlauf.
Der Geschéaftsbericht per 31. Dezember 2021 ist im
Internet unter autoag.ch abrufbar. Eine Kurzfassung
des Geschaftsberichts 2021 wird den im Aktienbuch
eingetragenen Aktiondren zusammen mit der Ein-
ladung zur Generalversammlung zugestellt. Zudem
werden die Aktionare zweimal pro Jahr mit einen
Aktionarsbrief Uber den Geschaftsgang informiert.

Jeweils im FrUhjahr wird eine Bilanzmedienkonferenz
zum abgelaufenen Geschéftsjahr durchgefihrt. Uber
wichtige Ereignisse informiert die Gesellschaft via
Pressemitteilungen.

Geschaftsberichte, Pressemitteilungen, Termine, Events usw.
sind im Internet unter autoag.ch abrufbar.



Corporate Governance

Gesellschaftsstruktur Auto AG Holding
per 31.12.2021
Holdinggesellschaft

Auto AG Holding

Verwaltungsrat

Auto AG Holding

CEO
Auto AG Auto AG Auto AG Auto AG Auto AG GESER
Truck Rothenburg Bus Immobilien Management  Fahrzeugbau AG
Rothenburg LU Rothenburg LU Rothenburg LU Rothenburg LU Rothenburg LU Rothenburg LU

Mezzovico Tl
Schénbuhl BE
Uetendorf BE
Weiningen ZH
Staad SG
Gossau SG
Mullheim TG
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Auto AG Group
Konsolidierte Bilanz (in CHF)

Erlauterungen 31.12.2021 31.12.2020

Flassige Mittel 10°856°486 7'480'846
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 9'211°471 11°325'339
Sonstige kurzfristige Forderungen 1'733'379 749'413
Vorrate 2 22'598'459 22'001'212
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4'901°546 4'988'666
Umlaufvermégen 49°301°341 46°545°'476
38.3 % 39.7 %

Sachanlagen 78'410°'757 69'273'974
Finanzanlagen 125110 207'310
Immaterielle Anlagen 766440 1'281'736
Anlagevermégen 79’302°307 70°763°020
61.7 % 60.3 %

Total Aktiven 128’603’648 117°308°496
100 % 100 %

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 11 4'082'929 6'140°000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 10°196°086 13’003’960
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 1'199°'887 1°094°986
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligten 35615 36’505
Kurzfristige Ruckstellungen 10 30°000 8200
Passive Rechnungsabgrenzungen 5'346'054 5'272'371
Kurzfristiges Fremdkapital 20°890°571 25°556’022
16.2 % 218 %

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 11 42'490°'000 29250000
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 629'083 394°077
Langfristige Ruckstellungen 10 4'430'335 3'963'007
Langfristiges Fremdkapital 47°549°418 33’607°084
37.0 % 28.6 %

Fremdkapital 68’439’989 59'163'106
53.2 % 50.4 %

Aktienkapital 845000 845000
Kapitalreserven 802’200 1'224°690
Gewinnreserven 56'079'991 55'471°214
Unternehmensergebnis 2'459'498 608’776
Eigene Aktien 12 - 23030 -4°290
Eigenkapital 60’°163°659 58°145’390
46.8 % 49.6 %

Total Passiven 128°603’648 117°308°496
100 % 100 %
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Auto AG Group
Konsolidierte Erfolgsrechnung (in CHF)

Erlauterungen 2021 2020
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 111°603°526 111°005’425
Bestandesanderungen angefangene Arbeiten -147°018 329'567
Andere betriebliche Ertrage 2'607°591 2473797
Ertragsminderungen - 574°458 - 637057
Betriebsertrag 13 113°489°641 113°171°732
100 % 100 %
Materialaufwand 65'304'462 68'034'731
Personalaufwand 14 32'045'253 31'071'610
Raumaufwand 2'250°211 2'224’'337
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz mobile Sachanlagen 956’118 997’473
Fahrzeug- und Transportaufwand 1'468'399 1670472
Sachversicherungen, Abgaben, Geblhren 195403 154’937
Verwaltungsaufwand 1'206’452 1'152’539
Informatikaufwand 780’821 748652
Werbeaufwand 548'666 504’484
Ubriger Betriebsaufwand 310’561 395’893
Total Betriebsaufwand 105’066'346 106°955°'128
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 8’423°295 6’216°604
7.4 % 55%
Abschreibungen 3,4,15 4'548'682 4'479'868
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 3’874°613 1°736°736
3.4 % 1.5 %
Finanzertrag 40’141 14’034
Finanzaufwand - 464617 - 578270
Ordentliches Ergebnis 3'450°137 1°172°500
3.0 % 1.0 %
Ausserordentliches/betriebsfremdes Ergebnis 0 0
Ergebnis vor Steuern 3'450°137 1’172°500
3.0 % 1.0 %
Steuern 16 - 990639 - 563724
Unternehmensergebnis 2’459’498 608’776
22% 0.5%
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Auto AG Group

Konsolidierte Geldflussrechnung (in CHF)

Erlauterungen 2021 2020
Unternehmensergebnis 2'459'498 608’776
Planmassige und ausserordentliche Abschreibungen 3,4,15 4548682 4'479'868
Veranderung der Ruckstellungen 10 489°'128 172'420
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 80’000 33'035
Cashflow (vor Veranderung des Nettoumlaufvermégens) 7°577°308 5°294°099
Veranderung Forderungen aus Lieferungen/Leistungen 2'116’069 - 394'522
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Forderungen - 983’966 146'720
Veranderung der Vorrate - 597°247 - 1128994
Veranderung der aktiven Rechnungsabgrenzungen 87°120 - 420’840
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen/Leistungen -2'807'874 289663
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 104’011 97°443
Veranderung der passiven Rechnungsabgrenzungen 73’683 471’600
Veranderung des Nettoumlaufvermégens -2’008°204 - 938’930
Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cash flow) 5’569’104 4’°355°169
Investitionen in Sachanlagen - 13'301'780 - 5075521
Devestitionen in Sachanlagen 410’260 1°039'763
Investitionen in immaterielle Anlagen - 278'649 -290'710
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit -13’170°169 -4°326’468
Free Cashflow -7°601°065 28’701
Gewinnausschtittung - 422’310 0
Veranderung der eigenen Aktien 12 - 18’920 2’720
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 1 -2'057°071 22’187
Veranderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 11 13'240°000 - 1250°000
Veranderung der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten 235’006 76’463
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 10°976°705 -1°148°630
Veranderung der fllissigen Mittel 3’375’640 -1°119°929
Nachweis zur Fondsveranderung
Flissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 7'480'846 8'600°'775
Flussige Mittel am Ende der Berichtsperiode 10°856°486 7°480'846
Veranderung der fliissigen Mittel 3’375’640 -1°119'929
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Auto AG Group

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis (in CHF)

Aktien- Kapital- Eigene Gewinn- Total

kapital reserven Aktien reserven Eigenkapital
Eigenkapital 01.01.2020 845’000 1’224°630 - 6’950 55’471°214 57'533’894
Erwerb eigener Aktien -2'450 - 2’450
Verdusserung eigener Aktien 60 5110 5170
Unternehmensgewinn 2020 608’776 608’776
Eigenkapital 31.12.2020 845’000 1°224°690 -4°290 56’079°991 58’145’390
Auszahlung von Reserven aus Kapitaleinlagen -422'310 - 422’310
Erwerb eigener Aktien -21°070 -21°070
Verdusserung eigener Aktien - 180 2’330 2’150
Unternehmensgewinn 2021 2'459'498 2'459'498
Eigenkapital 31.12.2021 845’000 802200 -23’030 58’539°489 60’163°659

Aktienkapital

Das Aktienkapital der Auto AG Holding besteht per

31. Dezember 2021 aus 84’500 Namenaktien (Vorjahr: 84’500
Namenaktien) mit einem Nominalwert von je CHF 10 (Vorjahr:
CHF 10) und ist voll einbezahlt. Die Gewinnausschittung
wurde im Geschaftsjahr 2021 in Form einer Auszahlung von
Reserven aus Kapitaleinlagen von Total CHF 422310 durch-
gefihrt. Im Vorjahr wurde keine Gewinnausschittung vorge-

nommen.

Genehmigte Aktienkapitalerhohung

Die Generalversammlung der Auto AG Holding hat am 6. Mai
2020 ein genehmigtes Kapital von maximal CHF 300’000
durch die Ausgabe von maximal 30'000 Namenaktien mit ei-
nem Nominalwert von je CHF 10 beschlossen. Die genehmigte
Aktienkapitalerhéhung ist auf 2 Jahre befristet. Der Erho-
hungsbetrag ist voll zu liberieren. Eine Erhdhung in Teilbetra-
gen ist gestattet. Das genehmigte Kapital ist per 31. Dezember
2021 noch voll verfugbar.

Nicht ausschittbare Reserven

Der Betrag der nicht ausschittbaren Reserven betragt kumu-
liert CHF 2'641'664 (Vorjahr: CHF 4'651'250).
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Auto AG Group

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Konsolidierungsgrundsatze

Grundlagen zur Jahresrechnung:

Die konsolidierte Jahresrechnung der Auto AG Group basiert
auf den nach einheitlichen Grundséatzen erstellten Jahresab-
schlissen der Konzerngesellschaften per 31. Dezember 2021.
Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den bestehenden Richtlinien der Fachempfehlun-
gen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und basiert auf
dem Anschaffungswertprinzip. Die konsolidierte Jahresrech-

nung basiert somit auf betriebswirtschaftlichen Werten und

vermittelt ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Konsolidierungskreis:

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Jahresab-
schlisse der Auto AG Holding sowie der Konzerngesellschaf-
ten, an denen die Auto AG Holding direkt oder indirekt 50 %
oder mehr der Stimmrechte halt.

Folgende Gesellschaften bilden den Konsolidierungskreis per 31. Dezember 2021:

Kapital Kapitalanteil Kapitalanteil
Konsolidierte Gesellschaften Sitz Geschéaftsbereich 2021in CHF 2021in % 2020in %
Auto AG Holding Rothenburg LU  Holding 845000
Auto AG Rothenburg Rothenburg LU Offentlicher Verkehr 400’000 100 100
Auto AG Bus Rothenburg LU  Schilertransporte & Academy 100’000 100 100
Auto AG Truck Rothenburg LU  Nutzfahrzeuge 400’000 100 100
Auto AG Rental* Gossau SG Fahrzeugvermietung - - 100
GESER Fahrzeugbau AG Rothenburg LU  Fahrzeugbau 975’000 100 100
Auto AG Immobilien Rothenburg LU  Immobilienvermietung 1’000°000 100 100

Management-

Auto AG Management Rothenburg LU  Dienstleistungen 400’000 100 100

*Die Auto AG Rental wurde am 22. Marz 2021 rlckwirkend auf

1. Januar 2021 in die Auto AG Truck fusioniert.

Konsolidierungsmethode: Die Kapitalkonsolidierung erfolgt
nach der angelséachsischen Purchase-Methode. Erworbene
Gesellschaften werden auf das Erwerbsdatum nach konzern-
einheitlichen Grundsatzen neu bewertet und ab diesem
Stichtag konsolidiert. Ein nach dieser Neubewertung verblei-
bender Goodwill (Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem
anteilig ausgewiesenen Eigenkapital) wird aktiviert. Aktiven
und Passiven sowie Aufwendungen und Ertrdge werden zu
100 % erfasst.
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Schuldenkonsolidierung und Innenumsétze: Verbindlichkei-
ten, Guthaben, Aufwendungen und Ertrdge zwischen den
konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert.

Konzerninterne Gewinne: Auf konzerninterne Transaktionen
fallen keine beziehungsweise unwesentliche Zwischengewinne
an. Folglich wird auf eine entsprechende Gewinneliminierung
im Gruppenabschluss verzichtet.

Geldflussrechnung: Der Fonds flUssiger Mittel bildet die
Grundlage fir den Ausweis der Geldflussrechnung. Der
Geldfluss aus Betriebstatigkeit wird aufgrund der indirekten
Methode berechnet.



Bewertungsgrundsatze

Flussige Mittel: Die flussigen Mittel umfassen Kassabestan-
de, Post- und Bankguthaben sowie kurzfristige Festgeldan-
lagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten.
Auf Schweizer Franken lautende flissige Mittel werden zu
Nominalwerten und Fremdwahrungsbetrage zum Bilanzkurs
bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Diese Position
enthalt kurzfristige Forderungen mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit. Die
Forderungen in Schweizer Franken werden zu Nominalwerten
und Fremdwahrungsbetrage zum Bilanzkurs eingesetzt. Es
werden die betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberich-
tigungen aufgrund der Altersstruktur und von Erfahrungs-
werten vorgenommen und vom Forderungsbestand in Abzug
gebracht.

Sonstige kurzfristige Forderungen: Darunter fallen die
kurzfristigen Vorschusse, die Forderungen gegentber den
staatlichen Stellen (Mehrwertsteuer, Verrechnungssteuer,
Treibstoffzollriickerstattung), Guthaben in WIR sowie Voraus-
zahlungen an Lieferanten. Es werden die betriebswirtschaft-
lich notwendigen Wertberichtigungen vorgenommen und
vom Forderungsbestand in Abzug gebracht.

Vorrate: Die Neu- und Occasionsfahrzeuge sind zu Einstands-
preisen beziehungsweise tieferen Marktpreisen bewertet.
Ersatzteile, Zubehorteile, Pneus und Schmiermittel sind zu
Einstandspreisen bewertet, wobei nicht gangige Positio-

nen entsprechend ihrer Unkurantheitsdauer wertberichtigt
werden. Die angefangenen Arbeiten werden zu Herstellungs-
kosten bewertet. Skontoabzlge sind im Finanzertrag ausge-

wiesen.

Sachanlagen: Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungskosten abzlglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen. Eigenleistungen werden nur
aktiviert, sofern es sich dabei um tatsachliche Wertvermeh-
rungen handelt. Die Abschreibungen werden linear tGber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlageguts vorgenom-

men.

Die Abschreibungen wurden pro Anlagekategorie wie folgt

festgelegt:

Mobiliar, Einrichtungen 10 - 30 Jahre
BlUromaschinen 10 - 15 Jahre
Elektronische Datenverarbeitung 4 - 10 Jahre
Gelenkbusse, Solobusse, Midibusse,

Schulbusse 5-10 Jahre
Betriebsfahrzeuge 5-15 Jahre
Werkzeuge und Gerate 5-10 Jahre
Feste Einrichtungen 10 - 30 Jahre
Grundstlcke keine
Gebaude 20 - 50 Jahre
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Finanzanlagen: Das finanzielle Anlagevermdgen enthalt unter
anderem die mit der Absicht der dauernden Anlage gehalte-
nen Wertschriften. Die Wertschriften werden héchstens zu
Anschaffungskosten abztiglich der notwendigen Wertberich-
tigungen bewertet.

Immaterielle Anlagen: Die immateriellen Anlagen umfassen
Software und Goodwill aus Akquisitionen. Die Software wird
Uber maximal 5 Jahre erfolgswirksam amortisiert, der
Goodwill in der Regel tber 5 Jahre.

Wertbeeintrachtigungen: Die Werthaltigkeit der Verm&gens-
werte wird an jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzo-
gen. Liegen Hinweise einer nachhaltigen Wertminderung vor,
wird eine Berechnung des realisierbaren Wertes durchgefuhrt
(Impairment-Test). Ubersteigt der Buchwert den realisierba-
ren Wert, wird durch ausserplanmassige Abschreibungen eine

erfolgswirksame Anpassung vorgenommen.

Verbindlichkeiten: Alle Verbindlichkeiten in Schweizer Franken
werden zu Nominalwerten und Fremdwahrungsbetrage zum

Bilanzkurs erfasst.

Erlauterungen zur Konzernrechnung

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in CHF)

Riickstellungen: Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis
vor dem Bilanzstichtag begriindete wahrscheinliche Verpflich-
tung, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber schatz-
bar ist. Diese Verpflichtung begrtindet eine Verbindlichkeit.

Leasing: Anlagen aus Finanzierungsleasing werden aktiviert
und die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten passiviert.
Lieferungen und Leistungen aus operativem Leasing werden
direkt dem Betriebsaufwand belastet.

Latente Steuern: Die Abgrenzung der latenten Ertragssteuern
basiert auf einer bilanzorientierten Sichtweise und berlck-
sichtigt grundsatzlich alle zuklnftigen ertragssteuerlichen
Auswirkungen. Die Berechnung der jahrlich abzugrenzenden
latenten Ertragssteuern erfolgt aufgrund des tatsachlich zu
erwartenden Steuersatzes pro Steuersubjekt. Ein latentes
Steuerguthaben fur steuerliche Verlustvortrage wird nur in
dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zukunftige Gewinne vorhanden sein werden, mit denen die
Verlustvortrage verrechnet werden kénnen.

31.12.2021 31.12.2020
Gegenuber Dritten 9'575'471 11'691°539
Delkredere - 364°000 - 366’200
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9'211°471 11°325°339

2. Vorrite (in CHF)

31.12.2021 31.12.2020
Neu- und Occasionsfahrzeuge 16°'137'518 16°089'437
Ersatzteile, Zubehorteile, Pneus, Schmiermittel 4’399'800 3'898'500
Ubrige Vorrite 462°200 525’000
Angefangene Arbeiten 1'952'544 1642107
Total Vorrate brutto 22’952°062 22’155°044
Erhaltene Anzahlungen - 353’603 - 153’832
Total Vorrate 22'598’459 22’001°212
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3. Sachanlagen (in CHF)

Anlagen Anzahlungen
Unbebaute  Grundstlicke und Ein- und Anlagen

Grundsticke  und Bauten richtungen Fahrzeuge im Bau Total
Nettobuchwert 01.01.2021 4256210 53’065’755 6°133°113 3’363'915 2°454°981 69'273'974
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2021 4'256'210 65'179'098 16’476°253 5342495 2454981 93'709'037
Zugange 0 0 971299 2'356'226 9'974°255 13’301°780
Abgange 0 0 -469'214 -707°534 0 - 1176748
Reklassifikationen 0 839061 477000 0 - 1'316°061 0
Stand 31.12.2021 4256210 66’018’159 17°455°338 6’991°187 11’113°175 105’834°069
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2021 0 12'113'343 10'343'140 1'978'580 0 24°'435'063
Planmassige Abschreibungen 0 1737461 1'193'673 823’603 0 3'754'737
Abgange 0 0 - 452'321 - 314167 0 - 766’488
Stand 31.12.2021 0 13’850°804 11°084°492 2°488°016 0 27°423’312
Nettobuchwert 31.12.2021 4256210 52’167°355 6’370°846 4503171 11’113°175 78’410°757
Nettobuchwert 01.01.2020 4256210 54’732’806 5'819°814 3’374°635 828’375 69’011°840
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2020 4'256'210 65'133'849 15'379°'471 5530633 828’375 91°128'538
Zugange 0 0 666’168 1'754'417 2'654’'936 5075521
Abgange 0 0 - 552’467 - 1'942'555 0 - 2495022
Reklassifikationen 0 45249 983°081 0 - 1°028'330 0
Stand 31.12.2020 4256210 65’179°098 16°476°253 5’342°495 2°454°981 93'709’037
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2020 0 10'401°043 9'559'657 2'155'998 0 22'116'698
Planmassige Abschreibungen 0 1'712’300 1'311°950 749'374 0 3773624
Abgange 0 0 - 528’467 - 926'792 0 - 1455'259
Stand 31.12.2020 0 12°113’343 10°343°140 1’978’580 0 24’435’063
Nettobuchwert 31.12.2020 4256210 53’065’755 6°133°113 3’363'915 2°454°981 69'273'974
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4. Immaterielle Anlagen (in CHF)

Software Goodwiill 2021 Software Goodwiill 2020
Nettobuchwert 01.01. 731’736 550’000 1°281°736 597°270 1°100°000 1°697°270
Anschaffungswerte
Stand 01.01. 1219628 2’900°000 4'119'628 928’918 2'900°000 3'828'918
Zugénge 278’649 0 278’649 290'710 0 290'710
Abgange 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12. 1°498°277 2’900°000 4°398°277 1°219°628 2’900°000 4’119°628
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. 487'892 2'350°000 2'837'892 331’648 1’800°000 2'131'648
Planmassige Abschreibungen 243’945 550’000 793’945 156°244 550’000 706244
Abgange 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12. 731’837 2’900°000 3’631°837 487’892 2’350°000 2’837°892
Nettobuchwert 31.12. 766’440 0 766’440 731’736 550°000 1°281°736
5. Verpfandete Aktiven (in CHF)
31.12.2021 31.12.2020
Immobile Sachanlagen 56'423'565 57'321°965
Total verpfandete Aktiven 56°423°565 57°321°965
6. Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten (in CHF)
31.12.2021 31.12.2020
1Jahr 1125105 1125105
2 - 5Jahre 2'066'504 3'094'085
Uber 5 Jahre 139136 236’660
Total nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 3’330°745 4’455’850
7. Nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten (in CHF)
31.12.2021 31.12.2020
1Jahr 664’663 738964
2 -5 Jahre 2'538'532 2'880'857
Uber 5 Jahre 1'133'266 1'529'265
Total nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten 4’336’°461 5’149°086
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8. Finanzanlagen (in CHF)

31.12.2021 31.12.2020

Wertpapiere 31910 31910
Langfristige Darlehen gegenuber Dritten 3’000 3’000
Aktive latente Ertragssteuern 90'200 172’400
Total Finanzanlagen 125’110 207°310

9. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (in CHF)

3112.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7'301'599 9'649'040
Anzahlungen von Kunden 2'894'487 3'354'920
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10°196’086 13’003’960

10. Riickstellungen (in CHF)
Ruckstellungen
fUr passive Sonstige Rick-

latente Steuern stellungen Total

Buchwert 01.01.2020 3'661’300 137°487 3'798’787
Bildung 150°200 38120 188’320
Verwendung 0 -4°000 - 4000
Auflésung - 9100 -2'800 - 11°900
Buchwert 31.12.2020 3'802’400 168’807 3'971°207
Davon kurzfristige Ruckstellungen 0 8'200 8'200
Davon langfristige Ruickstellungen 3'802’400 160607 3'963°007
Buchwert 01.01.2021 3'802’400 168’807 3'971°207
Bildung 472’300 73’800 546’100
Verwendung 0 -2°000 -2'000
Auflésung - 5’500 - 49472 - 54’972
Buchwert 31.12.2021 4°269°200 191°135 4'460°335
Davon kurzfristige Ruckstellungen 0 30’000 30°000
Davon langfristige Ruckstellungen 4'269'200 161’135 4'430'335
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11. Finanzverbindlichkeiten (in CHF)

Hypothekarver- Ubrige Finanz-
bindlichkeiten  verbindlichkeiten Total
13Jahr 6°140°000 0 6°140°000
2 -5Jahre 20’150°000 0 20°150°000
Uber 5 Jahre 9'100°000 0 9'100°000
Buchwert per 31.12.2020 35’390°000 0 35°390°000
Davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6°'140'000 0 6'140°000
Davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 29'250°000 0 29'250°000
Hypothekarver- Ubrige Finanz-
bindlichkeiten  verbindlichkeiten Total
1Jahr 1'810°000 2'272°929 4'082°'929
2 - 5Jahre 33'740°'000 0 33'740°000
Uber 5 Jahre 8'750°000 0 8'750°000
Buchwert per 31.12.2021 44°300°000 2'272'929 46°572’929
Davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1’810°000 2'272'929 4'082'929
Davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 42°490°'000 0 42°'490°000
12. Eigene Aktien (in CHF)
Durch-
Anzahl schnittskurs Total
Bestand 01.01.2020 15 463 6’950
Zukaufe 5 490 2450
Verkaufe? -1 470 -5'110
Bestand 31.12.2020 9 477 4’290
Bestand 01.01.2021 9 477 4'290
Zukaufe 49 430 21°070
Verkaufe V -5 430 - 2’330
Bestand 31.12.2021 53 435 23’030

1) Der Erfolg aus der Verausserung eigener Aktien betragt CHF - 180 (Vorjahr: CHF 60).
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13. Aufgliederung des Betriebsertrags nach Geschéaftsbereichen (in CHF)

2021 2020
Nutzfahrzeugverkauf 54'321'157 55'699'169
Werkstatt und Ersatzteile 32'468'137 31718775
Fahrzeugbau 4'210'813 4'906'536
Sonstiger Ertrag 1'467°878 1'382'955
Total Bereich Nutzfahrzeuge 92°467°985 93°'707°435
in % vom Betriebsertrag 81.5 % 82.8 %
Offentlicher Verkehr 15’326’660 15’501’995
Personentransporte 3'661'863 2'125'562
Total Bereich Personentransporte 18°988°253 17°627°557
in % vom Betriebsertrag 16.7 % 15.6 %
Total andere betriebliche Ertrage 2'607°591 2°473'797
in % vom Betriebsertrag 23% 22%
Total Ertragsminderungen - 574’458 - 637’057
in % vom Betriebsertrag -0.5% -0.6%
Total Betriebsertrag 113’°489°641 113°’171°732
in % vom Betriebsertrag 100 % 100 %

Da die Risiken, Wahrungen und Konjunktur im gesamten Marktgebiet der Auto AG Group gleich sind, wird auf eine geografische

Aufteilung verzichtet.

14. Personalaufwand (in CHF)

2021 2020
Lohnaufwand 26’453'914 25'681'985
Sozialversicherungsaufwand 3'625'427 3'672'068
Ubriger Personalaufwand 1'965'912 1717557
Total Personalaufwand 32°045°253 31°071°610

15. Abschreibungen (in CHF)

2021 2020
Abschreibung Sachanlagen planmassig 3' 754’737 3773624
Abschreibung immaterielle Anlagen planmassig 793’945 706’244
Total Abschreibungen 4'548°682 4'479°868
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16. Steuern (in CHF)

2021 2020
Laufende Ertragssteuern 441'639 435’724
Veranderung der latenten Steuern 549’000 128’000
Total Steuern 990’639 563’724
Durchschnittlicher gewichteter Steuersatz 14.5 % 14.4 %

Die Berechnung der jahrlich abzugrenzenden latenten Ertragssteuern erfolgt aufgrund des tatsachlich zu erwartenden Steuer-
satzes pro Steuersubjekt.

17. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
Per Bilanzstichtag bestanden keine Eventualforderungen und -verbindlichkeiten.

18. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Die geschaftlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften basieren auf handelstiblichen Vertragsfor-
men und Konditionen. In den Geschaftsjahren 2020 und 2021 fanden keine ausserordentlichen Transaktionen mit nahestehen-
den Personen und Gesellschaften statt.

19. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Genehmigung der Konzernrechnung durch den Verwaltungsrat am 18. Marz 2022 sind
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2021 beeintrachtigen kénnten
beziehungsweise an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

20. Personalvorsorge

Fur die berufliche Vorsorge ist das Personal der Auto AG Group bei einer teilautonomen Sammelstiftung angeschlossen, wobei
fur jede Gesellschaft je ein separater Anschlussvertrag besteht. Der Deckungsgrad betragt per 31.12.2020 111.0 % (definitiv) und
per 31.12.2021 112.90 % (Hochrechnung der Sammelstiftung).

Per 31. Dezember 2021 wie auch im Vorjahr bestanden bei der Vorsorgeeinrichtung keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

2021 2020
Vorsorgeeinrich-  Vorsorgeeinrich-
tungen in CHF tungen in CHF

Beitrage an die Vorsorgeeinrichtungen im Berichtsjahr 1'248'076 1247786
Total Vorsorgeaufwand 1°248°076 1°247°786
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen per 31.12. 765 0
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Auto AG Holding, Rothenburg zur Konzernrechnung 2021

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 16 bis 28
wiedergegebene Konzernrechnung der Auto AG Holding
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung,
Eigenkapitalnachweis und Anhang, fiir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Konzernrech-
nung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen
oder Irrtimern ist. DarUber hinaus ist der Verwaltungsrat

fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung
ein Prufungsurteil Gber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufUhren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei

von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die
in der Konzernrechnung enthaltenen Wertanséatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstel-
lung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzu-
legen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der

angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung
der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fUr unser
Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung
fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizeri-
schen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfullen und keine
mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte

vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrech-

nung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu geneh-
migen.

OPES AG

Peter Liembd
Revisionsexperte

Othmar Aregger
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 24. Marz 2022
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Auto AG Holding, Rothenburg
Bilanz (in CHF)

Erlauterungen 31.12.2021 31.12.2020
Flassige Mittel 5297°483 1°075°269
Kurzfristige Forderungen gegenlber Beteiligungen 39’875 37°035
Ubrige kurzfristige Forderungen gegentiber Dritten 16°079 16’802
Ubrige kurzfristige Forderungen gegentiber Beteiligungen 4’000 8'000
Aktive Rechnungsabgrenzungen 32’000 175’941
Umlaufvermégen 5'389°437 1°313°047
14.2 % 3.5%
Finanzanlagen 10’560 10’560
Darlehen gegenuber Beteiligungen 18°700°000 22’430°000
Beteiligungen 2.1 13’850°000 13’850°000
Anlagevermégen 32’560°560 36°290°560
85.8 % 96.5 %
Total Aktiven 37°949°997 37°603°607
100 % 100 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen gegentber Dritten 2’308 136’397
Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen gegeniber Beteiligungen 525 1471
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligten 35’615 36’505
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 0 3'927
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 35 11
Passive Rechnungsabgrenzungen 45’478 77298
Kurzfristiges Fremdkapital 83’961 255’609
0.2 % 0.7 %
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 7°250°000 7°250°000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 400°000 550’000
Langfristiges Fremdkapital 7°650’000 7°800°000
20.2 % 20.7 %
Fremdkapital 7°733’961 8'055’609
20.4 % 214 %
Aktienkapital 845’000 845000
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 761°065 1'183'375
Gesetzliche Gewinnreserven 504’000 504’000
Freiwillige Gewinnreserven
Freie Reserven 27°006’178 25'056’358
Gewinnvortrag 1'122'823 1'963'555
Eigene Kapitalanteile 2.3 -23'030 -4'290
Eigenkapital 30°216°036 29°547°998
79.6 % 78.6 %
Total Passiven 37'949°997 37°603’607
100 % 100 %
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Auto AG Holding, Rothenburg
Erfolgsrechnung (in CHF)

Erlauterungen 2021 2020

Dividendenertrag 24 1°000’000 2'000°000
Finanzertrag 321°386 296'241
Ubriger Ertrag 279’000 210’000
Ausserordentlicher Ertrag 25 51°000 0
Total Ertrag 1°651’386 2°'506°241
100 % 100 %

Personalaufwand 275296 275271
Ubriger Aufwand 150’589 134’630
Finanzaufwand 88'212 96’713
Total Aufwand 514’097 506’614
Ergebnis vor Steuern 1°137°289 1°999°627
Direkte Steuern - 28022 - 50’634
Jahresgewinn 1°109°268 1°948°993
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Auto AG Holding, Rothenburg
Anhang zur Jahresrechnung

1. Grundsatze

1.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des
Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsétze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben
sind, sind nachfolgend beschrieben.

1.2 Beteiligungen
Erworbene Gesellschaften werden auf das Erwerbsdatum zu den Anschaffungskosten bilanziert. Die Beteiligungen werden jahr-

lich einzeln bewertet. Bei einer allfalligen Uberbewertung wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen.

1.3 Darlehen gegeniiber Beteiligungen

Die Darlehen gegentber Beteiligungen haben eine Restlaufzeit von tber 1 Jahr, werden zu Nominalwerten eingesetzt und jahr-
lich einzeln bewertet. Bei einer allfalligen Uberbewertung wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen.

1.4 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei spaterer
Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust in den freiwilligen Gewinnreserven erfasst.

1.5 Verzicht auf zusatzliche Angaben im Anhang, Geldflussrechnung und Lagebericht

Da die Auto AG Holding eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP
FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsan-
gaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie die Darstellung einer Geldflussrechnung und eines
Lageberichts verzichtet.
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Beteiligungen (in CHF)

Kapital- und Kapital- und

Aktienkapital Stimmenanteil Stimmenanteil
Gesellschaft, Sitz nominal 31.12.2021 31.12.2020
Auto AG Rothenburg, Rothenburg LU
Konzessionierte 6ffentliche Personentransporte 400’000 100 % 100 %
Auto AG Bus, Rothenburg LU
Schulertransporte und Academy 100°000 100 % 100 %
Auto AG Truck, Rothenburg LU
Fahrzeughandel und Betrieb einer Reparaturwerkstatt 400’000 100 % 100 %
Auto AG Rental, Gossau SG
(per 1.1.2021 in die Auto AG Truck fusioniert) - - 100 %
GESER Fahrzeugbau AG, Rothenburg LU
Fertigung, Reparatur und Handel von Fahrzeugaufbauten 975'000 100 % 100 %
Auto AG Immobilien, Rothenburg LU
Immobilienvermietung 1°000°000 100 % 100 %
Auto AG Management, Rothenburg LU
Management-Dienstleistungen 400’000 100 % 100 %

2.2 Genehmigte Aktienkapitalerh6hung

Die Generalversammlung der Auto AG Holding hat am 6. Mai 2020 ein genehmigtes Kapital von maximal CHF 300’000 durch
die Ausgabe von maximal 30'000 Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 10 beschlossen. Die genehmigte Aktienka-
pitalerhéhung ist auf 2 Jahre befristet. Der Erhéhungsbetrag ist voll zu liberieren. Eine Erhéhung in Teilbetragen ist gestattet.
Das genehmigte Kapital ist per 31. Dezember 2021 noch voll verfligbar.
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2.3 Eigene Aktien (in CHF)

Durch-
Anzahl schnittskurs Total
Bestand 01.01.2020 15 463 6’950
Zukaufe 5 490
Verkaufe -1 470
Bestand 31.12.2020 9 477 4’290
Bestand 01.01.2021 9 477 4’290
Zukaufe 49 430
Verkaufe -5 430
Bestand 31.12.2021 53 435 23’030

Per Bilanzstichtag belaufen sich die Anschaffungskosten der direkt gehaltenen eigenen Aktien auf CHF 23’030 (Vorjahr:
CHF 4'290). Aus dem Verkauf eigener Aktien ergab sich in diesem Jahr ein Verlust von CHF 180 (Vorjahr: Gewinn von CHF 60).

2.4 Dividendenertrag

Der Dividendenertrag belauft sich im Berichtsjahr auf CHF 1'000'000 (Vorjahr: CHF 2'000’'000). Die Dividenden wurden von

den Beteiligungen liquiditatswirksam ausgeschuttet.

2.5 Ausserordentlicher Ertrag
Im Geschaftsjahr 2021 wurden nicht mehr benétigte Ruckstellungen im Umfang von CHF 51'000 aufgeldst.

3. Weitere Angaben

3.1 Vollzeitstellen
Bei der Auto AG Holding sind im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine Mitarbeitenden angestellt.

3.2 Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
31.12.2021

Patronatserklarung fur Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft gegenuber der
CREDIT SUISSE (Schweiz) AG (vormals NEUE AARGAUER BANK AQ) 1°000°000

34 | Anhang zur Jahresrechnung

31.12.2020

1'400°000



Auto AG Holding, Rothenburg
Vorschlag zur Gewinnverwendung (in CHF)

2021 2020
Der Generalversammlung steht folgender Gewinnsaldo zur Verfiigung:
Vortrag aus dem Vorjahr 13’555 14'562
Gutschrift von Reserven aus Kapitalanlagen auf eigenen Aktien aus dem Vorjahr 190 0
Ruckbuchung der Auflésung von Reserven aus Kapitalanlagen auf eigenen Aktien - 190 0
Jahresgewinn 1°109°'268 1°948’993
Total 1'122’823 1’963’555
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gewinnsaldo wie folgt zu verwenden:
Auflésung von Reserven aus Kapitaleinlagen - 760’500 - 422’500
Auszahlung von Reserven aus Kapitaleinlagen 760’500 422°500
Zuweisung an die freien Reserven 1'110°000 1’950°000
Vortrag auf neue Rechnung 12’823 13’555
Total 1°122°823 1°963°555

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 11. Mai 2022 die Gewinnausschittung in Form einer Auszahlung
von Reserven aus Kapitaleinlagen von total CHF 760’500 (Vorjahr: CHF 422'500), was einer Auszahlung von CHF 9 (Vorjahr:
CHF 5) pro Namenaktie entspricht. Auf eigenen Aktien wird keine Gewinnausschittung vorgenommen.

Im Fall der Zustimmung der Generalversammlung ist die Auszahlung fir den 17. Mai 2022 vorgesehen. Ab dem 13. Mai 2022
werden die Aktien ex Dividende gehandelt.

Die Auszahlung von Reserven aus Kapitaleinlagen erfolgt ohne Abzug der eidgendssischen Verrechnungssteuer von 35 % und
ist fur Privatpersonen mit Wohnsitz in der Schweiz einkommenssteuerfrei.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Auto AG Holding, Rothenburg zur Jahresrechnung 2021

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 30 bis 34
wiedergegebene Jahresrechnung der Auto AG Holding be-
stehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang fir das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jahresrech-
nung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung be-
inhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern
ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl
und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen

verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein
Prufungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so
zu planen und durchzufthren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgeméassen Ermessen des Prufers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden

entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber

um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenomme-
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nen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und

angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir
das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an
die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfillen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein

gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrech-

nung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

OPES AG

Peter Liembd
Revisionsexperte

Othmar Aregger
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 24. Marz 2022
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