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AUTO AG
GROUP
STELLT DIE
WEICHEN
FUR DIE
ZUKUNFT

Geschatzte Aktionare,
geschatzte Kunden und
Mitarbeitende

Das Jahr 2019 war in vieler Hinsicht
ein bewegtes, spannendes und
anspruchsvolles Jahr fur die Auto AG
Group und die gesamte Nutzfahr-
zeugbranche.

Alternative Antriebe, Fachkrafteman-
gel, neue CO.-Vorgaben, die Digita-
lisierung und neue Gefahren durch
Cyberkriminalitét sind einige Themen,
die uns im 2019 beschaftigten und
auch weiterhin beschaftigen werden.

Das erste Halbjahr entwickelte sich
gesamthaft gut und den Erwar-
tungen entsprechend. Einzig der
Verkauf schwerer Nutzfahrzeuge
verlief aufgrund eines Modellwech-
sels bei IVECO bereits von Anfang an
schleppend. Gegen Ende 2019 wurde
das neue Flaggschiff von IVECO

lanciert. Die ersten Rickmeldungen
vom Markt lassen uns positiv in die
Zukunft schauen und deuten klar auf
einen Ausbau der Marktanteile im
2020 hin.

In der zweiten Jahreshalfte war der
Nutzfahrzeugverkauf eher zurtickhal-
tend. Trotzdem konnte in Bezug auf
die Anzahl verkaufter Fahrzeuge ein
neuer Rekord erreicht werden. Dieser
relativiert sich wieder, da sich ein
deutlicher Trend Richtung leichterer
und glnstigerer Fahrzeuge zeigte.
Aus diesem Grund liegt der Umsatz
im Fahrzeughandel und damit auch
der Umsatz der gesamten Gruppe
hinter dem Vorjahresresultat. Alle
anderen Geschaftsbereiche entwi-
ckelten sich positiv im Vergleich zum
Vorjahr.

Das Resultat der Auto AG Group ist
von den gezielten Investitionen in die
Zukunft gepragt und liegt daher un-
ter jenem des Vorjahrs. Zusatzlich be-
lastet der Hackerangriff vom August
2019 unser Resultat. Gltcklicherweise
konnten wir mit grossem Aufwand die
Geschaftstatigkeit sichern und alle
Daten retten. Investiert haben wir in
den Aufbau von Kompetenzen, um
die Chancen mit den neuen Antrieb-
technologien aktiv nutzen zu kénnen.
Zudem haben wir im Personenver-
kehr einen neuen Bereich aufgebaut
und den geplanten Gewerbepark in
Rothenburg umsetzungsreif weiter-
entwickelt.

Im 2019 haben wir einen Umsatz von
CHF 116.7 Mio. erarbeitet (Vorjahr:
CHF 121.2 Mio.). Das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen
sank von CHF 8.5 Mio. im Vorjahr auf
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CHF 7.4 Mio. Entsprechen ging auch
der Reingewinn von CHF 2.8 Mio. auf
CHF 1.9 Mio. zurlck. Die Eigenkapital-
quote konnte von 48.3 % auf erfreuli-
che 49.3 % gesteigert werden.

Der gesamte Mitarbeiterbestand

der Auto AG Group wuchs von 395
auf 407. Dieses Wachstum ist auf
das neue Geschaft der Auto AG Bus
zurlckzufthren. Weiterhin investieren
wir viel in die Ausbildung von Ler-
nenden. Im 2019 beschaftigten wir
insgesamt 51 Lernende.

Nutzfahrzeuge

Im 2019 gelang es uns, einige sehr
zukunftstrachtige Projekte zu starten.
In den Werkstatten der Auto AG
Truck kdnnen wir den Unterhalt von
Fahrzeugen mit allen Varianten von
Antrieben gewahrleisten. Im Rah-
men dieser Strategie sind wir seit
Anfang 2020 exklusiver Partner fur
den Unterhalt aller Hyundai-Wasser-
stofflastwagen in der Schweiz. Auch
verkaufen wir seit Jahresbeginn den
Elektrotransporter Maxus von SAIC.
Die Auto AG Truck ist sicherlich eine
der versiertesten Anbieterinnen im
Umgang mit alternativen Antrieben in
der Schweiz.

In den Werkstatten konnten wir ge-
genuliber dem Vorjahr ein Wachstum
Uber dem Branchendurchschnitt er-
zielen und auch der Bereich Ersatztei-
le entwickelte sich den Erwartungen
entsprechend.

Fahrzeugbau

Bei der GESER Fahrzeugbau AG



gelang es uns, den Bereich Neubau
erfolgreich neu aufzustellen. Es konn-
ten viele Kundenprojekte gewonnen
und abgeschlossen werden. Anlass-
lich der Transportmesse Transport.CH
prasentierte die GESER Fahrzeugbau
AG als Schweizer Neuheit einen Elek-
trotransporter mit einer innovativen
Cryo-Kuhlung. Der Umsatz wuchs ge-
genlber dem Vorjahr zweistellig und
auch die Auftragsbucher fir 2020
sind gut gefllt.

Personenverkehr

Anfang 2019 haben wir beschlos-
sen, mehr in den Bereich der nicht
abgeltungsberechtigten Personen-
transporte zu investieren. Das neue
Geschaft wird durch die Auto AG Bus
betrieben. Zusatzlich bietet die Auto
AG Bus auch Grundausbildungen der
Kategorien C und D sowie CZV-Kurse
zur Weiterbildungen der Chauffeure
an. Bereits im ersten Jahr konnten
wir die gesetzten Ziele bei Weitem
Ubertreffen. Die Auto AG Bus be-
schaftigt nach nur einem Jahr bereits
19 Mitarbeitende.

Offentlicher Verkehr

Der &ffentliche Verkehr, der durch die
Auto AG Rothenburg erbracht wird,

entwickelte sich den Erwartungen
entsprechend. Mit unseren 35 Bussen
beférderten wir 6.87 Mio. Fahrgaste
und legten insgesamt 2.7 Mio. Kilo-
meter zurlck. Im Dezember durften
wir die Buslinien 42 und 43 in die
Gebiete Staffeln und Obermattli in
Luzern verlangern. Weiter konnten die
Zielvereinbarungen 2020-2023 mit
dem Bund und dem Kanton Luzern
abgeschlossen werden, womit die Pa-
rameter fUr die Zusammenarbeit der
nachsten vier Jahre definiert wurden.

Immobilien

Die Auto AG Immobilien konnte

mit der Baubewilligung fur den A2
Gewerbepark in Rothenburg einen
weiteren Meilenstein erreichen. Das
Projekt umfasst 10°'000 m2 Biiro-
und Gewerbeflache sowie ein Park-
haus. Der Gewerbepark soll fremdver-
mietet werden.

Ausblick

Auch wenn das Resultat 2019 nicht
unseren Erwartungen entspricht,

schauen wir positiv in die Zukunft.
Das neue Geschaft der Auto AG Bus
entwickelt sich hervorragend und im
offentlichen Verkehr erbringen wir
eine konstant gute Leistung. Die

GESER Fahrzeugbau AG konnte
erfolgreich neu ausgerichtet wer-
den. Unsere Werkstatten sind fir die
Zukunft bereit und wir sind einer der
wenigen Anbieter mit umfassenden
Kompetenzen fir batterie- oder
brennstoffzellenbetriebene Elek-
trofahrzeuge. Im Fahrzeughandel,
haben wir mit dem IVECO Daily und
dem S-WAY neue Produkte am Start.
Zusatzlich sind wir in der Optimierung
unserer Systeme und Prozesse einen
grossen Schritt weitergekommen.

Auch die Gesellschaften der Auto

AG Group sind von der Corona-Krise
betroffen. Dies wird einen Einfluss
auf das Geschéaftsjahr 2020 haben.
Die Auswirkungen sind zum heutigen
Zeitpunkt noch nicht abschatzbar.

Dank

An dieser Stelle danken wir unseren
407 Mitarbeitenden ganz herzlich fur
ihren grossen Einsatz und die qua-
litativ hochstehende Arbeit, die sie
taglich im Dienste unserer Kunden
erbringen.

All unseren Kundinnen und Kunden
danken wir fir ihre Treue zur Auto AG
Group ganz herzlich. Wir freuen uns
auf die zuklUnftige Zusammenarbeit.
Ein herzlicher Dank gilt auch unseren
Aktionarinnen und Aktionaren. Wir
haben die Weichen fir eine span-
nende und erfolgreiche gemeinsame
Zukunft gestellt.

. (e T

Walter Huber Marc Ziegler
Prasident des CEO
Verwaltungsrats
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Umsatz EBITDA
(in Mio. CHF) (in Mio. CHF)

FINANZ-
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FINANZKENNZAHLEN (IN TCHF)

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatz 89’302 80’608 114’424 121’175 116’704
Nutzfahrzeuge/Andere 72’110 63226 97°081 104°477 100'298
Offentlicher Verkehr 17192 17'382 17'343 16’698 16’406
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 6’197 6’355 8’436 8’520 7°423
in % des Umsatzes 6.9 7.9 74 7.0 6.4
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 3013 3’626 4’345 4’071 2’843
in % des Umsatzes 34 4.5 3.8 34 2.4
Reingewinn 2’029 2’735 3’132 2’806 1’853
in % des Umsatzes 23 3.4 2.7 2.3 1.6
Cashflow 5314 5602 7675 6’713 6’022
Nettoinvestitionen - 2145 -10'782 - 15’230 -3'325 - 2’650
Free Cashflow 5025 - 7840 - 8963 227 1’324
_Eigenkapital 48’506 50°484 54’822 56’616 57’534
in % der Bilanzsumme 57.2 54.8 46.7 48.3 49.3
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BETRIEBS-
KENN-
ZAHLEN

Mitarbeitende

(Anzahl Personen)

- 407

1306 :301

2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz
Nutzfahrzeuge/Andere
(in Mio. CHF)

11045

1100.3

;721 632

2015 2016 2017 2018 2019

Verkaufte
Nutzfahrzeuge
(Anzahl Fahrzeuge)

-1'571

: 11554
11495

: : 958 : : :
2015 2016 2017 2018 2019

Mitarbeitende
(per 31. Dezember 2019)

249 Nutzfahrzeuge/
Andere

Umsatz
offentlicher Verkehr
(in Mio. CHF)

174 1173

[

1172

:16.4

2015 2016 2017 2018 2019

Einsteiger
offentlicher Verkehr

(Anzahl Personen in Mio.)

6.9

2015 2016 2017 2018 2019

Lernende

107 Offentlicher
Verkehr
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CORPORATE
GOVERNANCE
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Verwaltungsrat
Auto AG Holding

Zusammensetzung
Stand 01.01.2020

Walter Huber

Sursee, Prasident

im VR seit 2006;

Masch. Ing. HTL, MBA;
Inhaber HWork GmbH, Sursee;
diverse VR- und SR-Mandate

Hans Wicki

Hergiswil (NW), Vizeprasident

im VR seit 2017,

lic. oec. publ,;

Standerat;

Inhaber PERSPEKT GmbH, Hergiswil;
diverse VR-Mandate

Andreas Lindemann

Cham, Mitglied

im VR seit 2006;

eidg. dipl. Betriebsdkonom FH;
eidg. dipl. Wirtschaftsprifer;

Chief Executive Officer & Vorstands-
vorsitzender der Schiesser Gruppe,
Radolfzell/Deutschland,

sowie Mitglied des Executive Ma-
nagements Delta Galil Industries Ltd.,
Caesarea/Israel

Christoph Lampart

Luzern, Mitglied

im VR seit 2013;

CAS Betriebswirtschaft, HSLU
Wirtschaft Luzern;

DAS Schulleiter, PH Luzern;
Prorektor der Gemeindeschule Horw

Robert Meyer

Kriens, Mitglied

im VR seit 2015;

Kaufmann; Nutzfahrzeugmechaniker
mit Meisterdiplom;

eidg. dipl. Marketingplaner;

Inhaber RM Projekt Support GmbH,
Kriens;

diverse VR-Mandate

Roselien Huisman

Uitikon Waldegg, Mitglied

im VR seit 2019;

lic. oec. HSG;

Associate Partner Skyadvisory AG,
Zirich;

diverse VR-Mandate

Yves Birchmeier

Zug, Mitglied

im VR seit 2019;

lic. oec. publ,;

Personaldirektor und Mitglied der
Gruppen-Geschaftsleitung bei der
Firma Bucherer AG, Luzern



Hans Wickis

Robert Meyegs

Roselien HuiSman
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CORPORATE
GOVERNANCE
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Verwaltungsrat
Auto AG Rothenburg

Zusammensetzung
Stand 01.01.2020

Marc Ziegler

Buttikon (AG), Prasident
Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Auto AG Group

Rolf Born

Emmen, Mitglied

im VR seit 2005;

lic. iur. Rechtsanwalt;

Leiter WAS |V Luzern,

Mitglied der Geschaftsleitung WAS;
Kantonsrat

Bernhard Biichler

Rothenburg, Mitglied

im VR seit 2012;

eidg. dipl. Marketingplaner und
DH-Okonom;

Gemeindeprasident Rothenburg (30 %);
Verkaufsleiter PostNetz, Post CH AG

Walter Odermatt

Kerns, Mitglied

Finanzchef der Auto AG Group;
Mitglied der Geschaftsleitung
der Auto AG Group

Verwaltungsrat

Auto AG Truck

Auto AG Rental

Auto AG Bus

Auto AG Immobilien
Auto AG Management
GESER Fahrzeugbau AG

Zusammensetzung
Stand 01.01.2020

Marc Ziegler

Buittikon (AG), Prasident
Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Auto AG Group

Walter Odermatt

Kerns, Mitglied

Finanzchef der Auto AG Group;
Mitglied der Geschéftsleitung
der Auto AG Group



Marc Ziegler

“Bernhard Buchler

‘Walter Odermate
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CORPORATE
GOVERNANCE
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Geschéaftsleitung
Auto AG Group

Zusammensetzung
Stand 01.01.2020

Marc Ziegler

Buttikon (AG), Eintritt 2018
Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Auto AG Group;

eidg. dipl. Betriebsékonom FH,
Fachhochschule Zirich

Executive MBA, Master of Business
Administration, USA und China,
State University Maryland,

Robert H. Smith Business School;
mehrjahrige Erfahrung als Geschafts-
leitungsmitglied und Geschaftsfihrer
in der Informatikbranche

Walter Odermatt

Kerns, Eintritt 1995

Finanzchef der Auto AG Group;
Fachmann fur Finanz- und Rech-
nungswesen mit eidg. Fachausweis;
verschiedene leitende Tatigkeiten im
Finanz- und Rechnungswesen bei
Gesellschaften des Produktions- und
Dienstleistungsbereichs

Martin Senn

Schenkon, Eintritt 2011
Geschaftsfiuhrer der

Auto AG Rothenburg;

eidg. dipl. Manager &ffentlicher
Verkehr;

verschiedene leitende Tatigkeiten
und Projektfihrungen im

Bereich offentlicher Verkehr

Esther Zurkirchen*

Werthenstein, Eintritt 1999

Leiterin Personal der Auto AG Group;
Personalfachfrau mit eidg. Fachausweis,
eidg. dipl. Leiterin Human Resources,
eidg. dipl. HR-Expertin NDS HF,

CAS Strategisches Personal-
management, CAS General
Management, CAS Innovatives Perso-
nalmanagement, Leadership SVF;
mehrjahrige Erfahrung in den
Bereichen Personal, Fihrung und
Berufsbildung sowie Verkauf

und Marketing

Hansueli Dorer*

Ennetbtrgen, Eintritt 2001
Verkaufsleiter der Auto AG Group;
Nutzfahrzeugmechaniker,
Marketingfachmann mit eidg. Fach-
ausweis,

eidg. dipl. Verkaufsleiter;

mehrjahrige Erfahrung in den Berei-
chen Verkauf, Marketing und Fihrung

Jiirg Brotschi*

Neukirch-Egnach, Eintritt 2011
Leiter Aftersales der Auto AG Group;
Nutzfahrzeugmechaniker,
Betriebsokonom HMZ;

mehrjahrige Erfahrung in den Berei-
chen Aftersales und Verkauf

*Mitglied der erweiterten
Geschaftsleitung



Martin Senn
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CORPORATE
GOVERNANCE

Kapitalstruktur

Die Auto AG Holding verfugt
per 31. Dezember 2019 Uber ein
Aktienkapital von CHF 845'000,
aufgeteilt in 84’500 Namenak-
tien mit einem Nominalwert von
je CHF 10.

Die Generalversammlung der
Auto AG Holding hat am 26. April
2018 ein genehmigtes Kapital von
maximal CHF 200’000 durch die
Ausgabe von maximal 20’000
Namenaktien mit einem Nominal-
wert von je CHF 10 beschlossen.
Dieses genehmigte Kapital ist

per 31. Dezember 2019 noch voll
verflgbar.

Erwerber von Namenaktien
werden auf Gesuch als Aktiona-
re mit Stimmrecht nur dann ins
Aktienbuch eingetragen, wenn
sie ausdrlcklich erklaren, diese
auf eigene Rechnung zu kaufen.
Weiter bestehen flur Erwerber mit
konkurrenzierender Tatigkeit und
fGr Erwerber mit bereits wesent-
lichen Anteilen statutarische
Einschréankungen.

Der Titeldruck der Namenaktien
ist aufgeschoben. Das heisst, dem
Aktionar kann auf Verlangen hin
ein Zertifikat ausgestellt werden.
Die Aktien sind SIS-fahig und
damit einfach Ubertragbar.

Aktionariat

Die Auto AG Holding ist nicht an
der Borse kotiert. Ein Grossteil
der Aktien ist im Streubesitz und
wird ausserborslich gehandelt. Im
Aktienbuch der Auto AG Holding
sind per 31. Dezember 2019 total
640 Aktionare eingetragen. Die
84'500 Aktien sind wie folgt auf
die Aktionare aufgeteilt:

Anzahl Aktionare

Anzahl Aktien 2019 2018
1bis 10 239 235
11 bis 100 321 323
101 bis 500 59 62
mehr als 500 21 22
Total 640 642

Revisionsstelle

Revisionsstelle der Auto AG Group
ist die Firma OPES AG, Luzern. Sie

hat dieses Mandat seit 2017.
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Informationspolitik

Eine aktive und offene Informati-
onspolitik gegenltber samtlichen
Anspruchsgruppen, insbesondere
gegenuber Aktionaren, ist ein
wichtiges Anliegen der Auto AG
Holding.

Die Auto AG Holding informiert
ihre Aktionare und die inter-
essierte Offentlichkeit mittels
Jahresberichterstattung tber den
Geschaftsverlauf. Der Geschafts-
bericht per 31. Dezember 2019 ist
im Internet unter www.autoag.ch
abrufbar. Zudem werden die
Aktionare zweimal pro Jahr mit
einem Aktionarsbrief Uber den
Geschaftsgang informiert.

Jeweils im Frihjahr wird eine
Bilanzmedienkonferenz zum ab-
gelaufenen Geschaftsjahr durch-
gefuhrt. Uber wichtige Ereignisse
informiert die Gesellschaft via
Pressemitteilungen.

Geschéaftsberichte, Pressemitteilungen,
Termine, Events usw. sind im Internet

unter www.autoag.ch abrufbar.



CORPORATE

GOVERNANCE

Gesellschaftsstruktur

per 31.12.2019

Auto AG Holding
Holdinggesellschaft

Auto AG Holding
Verwaltungsrat

Auto AG Holding

Auto AG
Truck

Rothenburg
Ticino
Schénbuhl
Oberland
Limmattal
Staad
Gossau
Mullheim

Auto AG
Rental

Gossau
Staad
Mullheim
Limmattal
Rothenburg

CEO
Auto AG Auto AG Auto AG
Rothenburg Bus Immobilien
Rothenburg Rothenburg Rothenburg

Auto AG GESER Fahr-
Management zeugbau AG
Rothenburg Rothenburg

Egerkingen
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AUTO AG GROUP
KONSOLIDIERTE BILANZ (IN CHF)

Erlauterungen 31.12.2019 31.12.2018

Flussige Mittel 8'600'775 9'329'866
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 10'976'952 10°874'396
Sonstige kurzfristige Forderungen 896’133 703’523
Vorrate 2 20'872'218 19'190’638
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4’567°826 4'220°'376
Umlaufvermégen 45'913°904 44°318°799
39.3 % 37.8 %

Sachanlagen 69'011°840 70'446'731
Finanzanlagen 194°210 207°010
Immaterielle Anlagen 1'697°270 2'192’190
Anlagevermégen 70°903°320 72°845’931
60.7 % 62.2 %

Total Aktiven 116’817°224 117°164°730
100 % 100 %

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 11 6'117°813 1'140'494
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 12'714°297 12'893'358
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Dritten 988’123 1'068'790
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Beteiligten 45925 40’755
Kurzfristige Ruckstellungen 10 15°000 203’356
Passive Rechnungsabgrenzungen 4°'800°771 4'397°380
Kurzfristiges Fremdkapital 24°681°929 19°744’133
211 % 16.9 %

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 11 30°500°000 36'617°813
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 317’614 295’005
Langfristige Ruckstellungen 10 3'783'787 3892040
Langfristiges Fremdkapital 34’601'401 40°804’858
29.6 % 34.8 %

Fremdkapital 59°283’330 60°548’991
50.7 % 51.7 %

Aktienkapital 845’000 845’000
Kapitalreserven 1'224’630 2'154°075
Gewinnreserven 53'618'134 50'812'236
Unternehmensergebnis 1’853’080 2'805'898
Eigene Aktien 12 - 6’950 - 1’470
Eigenkapital 57°533°894 56’615'739
49.3 % 48.3 %

Total Passiven 116’817°224 117°164°730
100 % 100 %
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AUTO AG GROUP
KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG (IN CHF)

Erlauterungen 2019 2018
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 115'132'104 119'271°750
Bestandesanderungen angefangene Arbeiten 19’557 160'832
Andere betriebliche Ertrage 2'272'655 1'928°087
Ertragsminderungen - 719°939 - 185’533
Betriebsertrag 13 116'704°377 121’175'136
100 % 100 %
Materialaufwand 70’381'583 75'378'017
Personalaufwand 14 30'296'588 29'403'745
Raumaufwand 2'156’845 2'222'368
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz mobile Sachanlagen 1'014’890 880970
Fahrzeug- und Transportaufwand 1'620°'478 1'760°070
Sachversicherungen, Abgaben, Gebihren 172’195 109’835
Verwaltungsaufwand 1'365'146 1'412'439
Informatikaufwand 1'190°'720 805127
Werbeaufwand 955’071 452°840
Ubriger Betriebsaufwand 127757 230’187
Total Betriebsaufwand 109'281°273 112'655'598
Betriebsergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 7°423’104 8’519°538
6.4 % 7.0%
Abschreibungen 3,4,15 4’580°159 4°448°289
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 2’842°945 4°071°249
2.4 % 3.4 %
Finanzertrag 63’842 50'286
Finanzaufwand - 631251 - 658873
Ordentliches Ergebnis 2’275’536 3'462°662
1.9 % 29%
Ausserordentliches / betriebsfremdes Ergebnis 0 0
Ergebnis vor Steuern 2275536 3'462°662
1.9 % 29%
Steuern 16 - 422’456 - 656’764
Unternehmensergebnis 1°853°080 2’805’898
1.6 % 23%

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG | 17



AUTO AG GROUP
KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG (IN CHF)

Erlauterungen 2019 2018
Unternehmensergebnis 1’853’080 2'805'898
Planmassige und ausserordentliche Abschreibungen 3,4,15 4’580°159 4°448°289
Veranderung der Ruckstellungen 10 - 296’609 - 240'594
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen und Ertrage - 114°240 - 300’800
Cashflow (vor Veranderung des Nettoumlaufvermdgens) 6°022°390 6°712°793
Veranderung Forderungen aus Lieferungen/Leistungen 24’484 363’905
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Forderungen - 192’610 684’057
Veranderung der Vorrate - 1'681°580 -2'776'241
Veranderung der aktiven Rechnungsabgrenzungen - 347°450 - 481622
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen/Leistungen - 179061 -137°948
Verdanderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten - 75497 -77°180
Veranderung der passiven Rechnungsabgrenzungen 403’391 - 735027
Veranderung des Nettoumlaufvermégens -2°048’323 - 3’160°056
Geldfluss aus Betriebstitigkeit (operativer Cash flow) 3’974°067 3'552°737
Investitionen in Sachanlagen - 2'980°807 -4°267°142
Devestitionen in Sachanlagen 503’761 1°023’360
Investitionen in immaterielle Anlagen - 173302 - 81’560
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -2'650'348 - 3’325’342
Free Cashflow 1°323°'719 227’395
Auszahlungen fur Kapitalherabsetzungen 0 - 1°014°000
Gewinnausschittung - 929’445 0
Veranderung der eigenen Aktien 12 - 5'480 1’685
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 1 4'977°319 - 240283
Veranderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 1 -6'117'813 - 662’187
Veranderung sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten 22’609 - 7960
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -2’052’810 - 1'922’745
Veranderung der fliissigen Mittel - 729’091 - 1°695’350
Nachweis zur Fondsveranderung
Flussige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 9'329'866 11°025'216
Flussige Mittel am Ende der Berichtsperiode 8'600'775 9'329'866
Veranderung der fliissigen Mittel - 729’091 -1’695’350
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AUTO AG GROUP

KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS (IN CHF)

Aktien- Kapital- Eigene Gewinn- Total

kapital reserven Aktien reserven Eigenkapital
Eigenkapital 01.01.2018 1’859’000 2°152°920 -2°000 50’812’236 54’822’156
Nennwertreduktion -1'014°000 -1'014°000
Erwerb eigener Aktien -19'345 - 19'345
Verausserung eigener Aktien 1’155 19’875 21’030
Unternehmensgewinn 2018 2'805'898 2'805'898
Eigenkapital 31.12.2018 845’000 2’154°075 - 1470 53618134 56’615'739
Auszahlung von Reserven aus Kapitaleinlagen - 929'445 - 929'445
Erwerb eigener Aktien - 18'900 - 18'900
Verdusserung eigener Aktien 13'420 13’420
Unternehmensgewinn 2019 1’853’080 1'853’080
Eigenkapital 31.12.2019 845’000 1'224°630 - 6’950 55'471°214 57°533’894

Genehmigte Nicht ausschuttbare
Aktienkapital Aktienkapitalerhdhung Reserven

Das Aktienkapital der Auto AG Holding
besteht per 31. Dezember 2019 aus
84’500 Namenaktien (Vorjahr: 84’500
Namenaktien) mit einem Nominalwert
von je CHF 10 (Vorjahr: CHF 10) und ist
voll einbezahlt. Die Gewinnausschit-
tung wurde im Geschaftsjahr 2019 in
Form einer Auszahlung von Reserven
aus Kapitaleinlagen in Hohe von total
CHF 929'445 durchgefihrt. Im Vorjahr
wurde die Gewinnausschittung in Form
einer Nennwertreduktion in Hohe von
total CHF 1'014'000 durchgefuhrt.

Die Generalversammlung der Auto AG
Holding hat am 26. April 2018 ein
genehmigtes Kapital von maximal
CHF 200’000 durch die Ausgabe von
maximal 20’000 Namenaktien mit
einem Nominalwert von je CHF 10
beschlossen. Die genehmigte Aktienka-
pitalerhéhung ist auf 2 Jahre befristet.
Der Erhéhungsbetrag ist voll zu libe-
rieren. Eine Erhéhung in Teilbetragen
ist gestattet. Das genehmigte Kapital
ist per 31. Dezember 2019 noch voll
verfugbar.

Der Betrag der nicht ausschittbaren
Reserven betragt kumuliert
CHF 4'175'665 (Vorjahr: CHF 4'655'761).
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AUTO AG GROUP

ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

Konsolidierungs-
grundsatze

Grundlagen zur Jahresrechnung:

Die konsolidierte Jahresrechnung der
Auto AG Group basiert auf den nach
einheitlichen Grundsatzen erstellten
JahresabschlUssen der Konzerngesell-
schaften per 31. Dezember 2019. Die
Rechnungslegung des Konzerns erfolgt
in Ubereinstimmung mit den bestehen-

den Richtlinien der Fachempfehlungen

zur Rechnungslegung (Swiss GAAP
FER) und basiert auf dem Anschaf-
fungswertprinzip. Die konsolidierte Jah-
resrechnung basiert somit auf betriebs-
wirtschaftlichen Werten und vermittelt
ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Zur besseren Verstandlichkeit der
Jahresrechnung wurden einzelne

Positionen anders dargestellt oder neu

gegliedert. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend der neuen Aufteilung
angepasst. An der Bewertung wurden
keine Veranderungen vorgenommen.

Konsolidierungskreis: Die konsolidierte
Jahresrechnung umfasst die Jahres-
abschlUsse der Auto AG Holding sowie
der Konzerngesellschaften, an denen
die Auto AG Holding direkt oder indi-
rekt 50 % oder mehr der Stimmrechte
halt.

Folgende Gesellschaften bilden den Konsolidierungskreis per 31. Dezember 2019:

Konsolidierte Gesellschaften

Auto AG Holding
Auto AG Rothenburg
Auto AG Bus

Auto AG Truck

Auto SA Ticino

Auto AG Schoénbuhl
Auto AG Oberland

Auto AG Limmattal
Nater AG Nutzfahrzeuge
Nater AG ServiceCenters
Nater AG Truck & Service
Auto AG Rental

GESER Fahrzeugbau AG
Auto AG Immobilien

Auto AG Management

Sitz

Rothenburg LU
Rothenburg LU
Rothenburg LU
Rothenburg LU
Mezzovico Tl

Urtenen-
Schénbuhl BE

Uetendorf BE
Weiningen ZH
Thal SG
Gossau SG
Thal SG
Gossau SG
Rothenburg LU
Rothenburg LU

Rothenburg LU

Geschéaftsbereich

Holding
Offentlicher Verkehr
Personentransporte
Nutzfahrzeuge

Nutzfahrzeuge

Nutzfahrzeuge
Nutzfahrzeuge
Nutzfahrzeuge
Nutzfahrzeuge
Nutzfahrzeuge
Nutzfahrzeuge
Fahrzeugvermietung
Fahrzeugbau
Immobilienvermietung

Management-
Dienstleistungen

Kapital Kapitalanteil Kapitalanteil

2019 in CHF 2019in % 2018in %
845000

400°000 100 100

100’000 100 100

400’000 100 100

- - 100

- - 100

- - 100

- - 100

- - 100

- - 100

- - 100

600000 100 100

975000 100 100

1°000°000 100 100

400’000 100 100

Die Auto AG Nutzfahrzeugcenter wurde
per 15. Mérz 2019 in Auto AG Truck
umfirmiert.

Die Gesellschaften Auto SA Ticino,
Auto AG Schénbuhl, Auto AG Oberland,

Auto AG Limmattal, Nater AG Nutzfahr-
zeuge, Nater AG ServiceCenters sowie
die Nater AG Truck & Service wurden am
15. Marz 2019 rickwirkend auf 1. Januar
2019 in die Auto AG Truck fusioniert.
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Die Rentir AG wurde per 15. Oktober
2019 in die Auto AG Rental umfirmiert.



Konsolidierungsmethode: Die Ka-
pitalkonsolidierung erfolgt nach der
angelsachsischen Purchase-Methode.
Erworbene Gesellschaften werden auf
das Erwerbsdatum nach konzernein-
heitlichen Grundsatzen neu bewertet
und ab diesem Stichtag konsolidiert. Ein
nach dieser Neubewertung verbleiben-
der Goodwill (Differenz zwischen dem
Kaufpreis und dem anteilig ausgewiese-
nen Eigenkapital) wird aktiviert. Aktiven
und Passiven sowie Aufwendungen und
Ertrage werden zu 100 % erfasst.

Schuldenkonsolidierung und Innenum-
satze: Verbindlichkeiten, Guthaben,
Aufwendungen und Ertrdge zwischen
den konsolidierten Gesellschaften wer-

den eliminiert.

Konzerninterne Gewinne: Auf konzern-
interne Transaktionen fallen keine
beziehungsweise unwesentliche Zwi-
schengewinne an. Folglich wird auf eine
entsprechende Gewinneliminierung im

Gruppenabschluss verzichtet.

Geldflussrechnung: Der Fonds flUs-
siger Mittel bildet die Grundlage fur
den Ausweis der Geldflussrechnung.
Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit
wird aufgrund der indirekten Methode
berechnet.

Bewertungsgrundsatze

Flussige Mittel: Die flussigen Mittel
umfassen Kassabestande, Post- und
Bankguthaben sowie kurzfristige Fest-
geldanlagen mit einer Restlaufzeit von
weniger als drei Monaten. Auf Schweizer
Franken lautende flussige Mittel werden
zu Nominalwerten und Fremdwahrungs-
betrage zum Bilanzkurs bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen: Diese Position enthalt kurzfris-
tige Forderungen mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr aus der ordent-
lichen Geschaftstatigkeit. Die Forde-
rungen in Schweizer Franken werden zu
Nominalwerten und Fremdwahrungs-
betrage zum Bilanzkurs eingesetzt. Es
werden die betriebswirtschaftlich not-
wendigen Wertberichtigungen aufgrund
der Altersstruktur und von Erfahrungs-
werten vorgenommen und vom Forde-

rungsbestand in Abzug gebracht.

Sonstige kurzfristige Forderungen: Da-
runter fallen die kurzfristigen Vorschis-
se, die Forderungen gegeniiber den
staatlichen Stellen (Mehrwertsteuer,

Verrechnungssteuer, Treibstoffzollriick-
erstattung), Guthaben in WIR sowie Vor-
auszahlungen an Lieferanten. Es werden
die betriebswirtschaftlich notwendigen
Wertberichtigungen vorgenommen

und vom Forderungsbestand in Abzug
gebracht.

Vorréte: Die Neu- und Occasionsfahrzeu-
ge sind zu Einstandspreisen beziehungs-
weise tieferen Marktpreisen bewertet.
Ersatzteile, Zubehorteile, Pneus und
Schmiermittel sind zu Einstands-

preisen bewertet, wobei nicht gangige
Positionen entsprechend ihrer Unku-
rantheitsdauer wertberichtigt werden.
Die angefangenen Arbeiten werden zu
Herstellungskosten bewertet. Skontoab-

zUge sind im Finanzertrag ausgewiesen.

Sachanlagen: Die Bewertung der Sach-
anlagen erfolgt zu Anschaffungskosten
abzlglich der betriebswirtschaftlich not-
wendigen Abschreibungen. Eigenleistun-
gen werden nur aktiviert, sofern es sich
dabei um tatséchliche Wertvermehrun-
gen handelt. Die Abschreibungen werden
linear Uber die wirtschaftliche Nutzungs-

dauer des Anlageguts vorgenommen.

Die Abschreibungen wurden pro Anlagekategorie wie folgt festgelegt:

Mobiliar, Einrichtungen
Blromaschinen

Elektronische Datenverarbeitung

Gelenkbusse, Solobusse, Midibusse, Schulbusse

Betriebsfahrzeuge
Werkzeuge und Gerate
Feste Einrichtungen
Grundsttcke

Gebaude

10 - 30 Jahre

10 - 15 Jahre

4 - 10 Jahre

5-10 Jahre

5-15 Jahre

5-10 Jahre

10 - 30 Jahre

Keine Abschreibung
20 - 50 Jahre

Die Bandbreiten wurden auf das Geschaftsjahr 2019 angepasst, was jedoch keine

Auswirkungen auf die effektive Abschreibungsdauer der aktivierten Anlagen hat.
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Finanzanlagen: Das finanzielle Anlage-
vermodgen enthalt unter anderem die
mit der Absicht der dauernden Anlage
gehaltenen Wertschriften. Die Wert-
schriften werden héchstens zu Anschaf-
fungskosten abzuglich der notwendigen
Wertberichtigungen bewertet.

Immaterielle Anlagen: Die immateriellen
Anlagen umfassen Software und Goodwiill
aus Akquisitionen. Die Software wird Uber
maximal 5 Jahre erfolgswirksam amor-
tisiert, der Goodwill in der Regel Uber 5
Jahre.

Wertbeeintrachtigungen: Die Wert-
haltigkeit der Vermdgenswerte wird an
jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung
unterzogen. Liegen Hinweise einer
nachhaltigen Wertminderung vor, wird
eine Berechnung des realisierbaren

Wertes durchgefuhrt (Impairment-Test).
Ubersteigt der Buchwert den realisier-
baren Wert, wird durch ausserplanmas-
sige Abschreibungen eine erfolgswirk-

same Anpassung vorgenommen.

Verbindlichkeiten: Alle Verbindlichkei-
ten in Schweizer Franken werden zu
Nominalwerten und Fremdwahrungs-
betrage zum Bilanzkurs erfasst.

Riickstellungen: Eine Riickstellung ist eine
auf einem Ereignis vor dem Bilanzstichtag
begriindete wahrscheinliche Verpflich-
tung, deren Hohe und/oder Falligkeit
ungewiss, aber schatzbar ist. Diese Ver-
pflichtung begriindet eine Verbindlichkeit.

Leasing: Anlagen aus Finanzierungslea-
sing werden aktiviert und die entspre-
chenden Leasingverbindlichkeiten

Erlauterungen zur Konzernrechnung

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in CHF)

passiviert. Lieferungen und Leistungen
aus operativem Leasing werden direkt
dem Betriebsaufwand belastet.

Latente Steuern: Die Abgrenzung der
latenten Ertragssteuern basiert auf einer
bilanzorientierten Sichtweise und be-
rlcksichtigt grundsatzlich alle zuklnfti-
gen ertragssteuerlichen Auswirkungen.
Die Berechnung der jahrlich abzugren-
zenden latenten Ertragssteuern erfolgt
aufgrund des tatsachlich zu erwarten-
den Steuersatzes pro Steuersubjekt. Ein
latentes Steuerguthaben fir steuerliche
Verlustvortrage wird nurin dem Umfang
gebildet, in dem es wahrscheinlich ist,
dass zuklnftige Gewinne vorhanden
sein werden, mit denen die Verlustvor-

trage verrechnet werden kdnnen.

31.12.2019 31.12.2018
Gegenuber Dritten 11'297°017 11’321°501
Delkredere - 320’065 - 447105
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10°976’952 10’874’396

2. Vorrite (in CHF)

31.12.2019 31.12.2018
Neu- und Occasionsfahrzeuge 15'596'374 14°092'994
Ersatzteile, Zubehorteile, Pneus, Schmiermittel 3'817°300 3610400
Ubrige Vorrate 564’300 601'720
Angefangene Arbeiten 1'117°375 950’058
Total Vorrate brutto 21°095°349 19°255'172
Erhaltene Anzahlungen - 223131 - 64’534
Total Vorrate 20’872°218 19°190°638
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3. Sachanlagen (in CHF)

Anlagen Anzahlungen
Unbebaute  Grundstilicke und Ein- und Anlagen

Grundsticke und Bauten richtungen Fahrzeuge im Bau Total
Nettobuchwert 01.01.2019 4'256°210 56°364°296 6°299'114 2'586°839 940’272 70°446°731
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2019 4°256°210 65'056'508 16°143'296 5003'072 990°272 91'449'358
Zugange 0 9'028 353’855 2'032'602 585’322 2'980'807
Abgénge 0 0 - 1'723'989 - 1'505°041 - 72597 - 3'301'627
Reklassifikationen 0 68’313 606'309 0 - 674’622 0
Stand 31.12.2019 4'256°210 65°133’849 15’379°471 5'530°633 828’375 91°128°538
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2019 0 8'692'212 9844182 2'416°233 50’000 21°002'627
Planmassige Abschreibungen 0 1'708'831 1'384°024 783’531 35’551 3'911°937
Abgénge 0 0 - 1'718'549 - 1'043°766 - 35’551 - 2'797°866
Reklassifikationen 0 0 50’000 0 - 50°000 0
Stand 31.12.2019 0 10’401°043 9’559’657 2'155’998 0 22’116’698
Nettobuchwert 31.12.2019 4'256°210 54°732°806 5'819’814 3’'374’635 828’375 69°011’840
Nettobuchwert 01.01.2018 4'256°210 56’966°502 6’055’835 2'296°373 1°442°587 71°017°507
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2018 4°256°210 63'969'093 14°849'386 4'606°366 1478207 89'159'262
Zugange 0 79'317 849012 1416939 1'921°874 4°267°142
Abgénge 0 - 18’266 - 757102 -1'079'233 - 122445 - 1'977°046
Reklassifikationen 0 1'026'364 1'202°000 59'000 - 2'287°364 0
Stand 31.12.2018 4'256°210 65’056°508 16'143°296 5’003’072 990’272 91°449°358
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2018 0 7°002'591 8'793'551 2309993 35’620 18°141°755
Planmassige Abschreibungen 0 1'707°887 1'286°232 770439 50’000 3'814°558
Abgénge 0 - 18°266 -271221 - 664’199 0 - 953’686
Reklassifikationen 0 0 35’620 0 - 35’620 0
Stand 31.12.2018 0 8’692’212 9’844’182 2'416°233 50’000 21°002°627
Nettobuchwert 31.12.2018 4'256°210 56°364°296 6°299'114 2'586°839 940’272 70°446°731

ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG | 23



4. Immaterielle Anlagen (in CHF)

Software Goodwiill 2019 Software Goodwiill 2018
Nettobuchwert 01.01. 542’190 1°650°000 2’192’190 544’361 2’200°000 2’744°361
Anschaffungswerte
Stand 01.01. 755’616 2'900°000 3'655'616 674'056 2'900°000 3'574'056
Zugange 173’302 0 173’302 81’560 0 81’560
Abgange 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12. 928’918 2’900°000 3'828°'918 755’616 2’900°000 3’655’616
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. 213’426 1250000 1'463'426 129’695 700°000 829'695
Planmassige Abschreibungen 118'222 550’000 668222 83’731 550’000 633’731
Abgange 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12. 331’648 1°800°000 2’131°648 213’426 1°250°000 1°463°426
Nettobuchwert 31.12. 597°270 1°100°000 1°697°270 542’190 1°650°000 2’192’190
5. Verpfandete Aktiven (in CHF)
31.12.2019 31.12.2018
Immobile Sachanlagen 58'989°'016 60'620°'506
Total verpfandete Aktiven 58°989°016 60°620°506
6. Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten (in CHF)
31.12.2019 31.12.2018
1Jahr 1'048'497 1'048'497
2 -5 Jahre 3'438'642 3'966'734
Uber 5 Jahre 418’424 938’829
Total nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 4’905’563 5’954’060
7. Nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten (in CHF)
31.12.2019 31.12.2018
1Jahr 737764 737764
2 -5 Jahre 1'615’078 2'026'745
Uber 5 Jahre 959’391 1'285'488
Total nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten 3’312°233 4’°049°997
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8. Finanzanlagen (in CHF)

31.12.2019 31.12.2018

Wertpapiere 31’910 31910
Langfristige Darlehen gegenuber Dritten 3’000 3’000
Aktive latente Ertragssteuern 159’300 172100
Total Finanzanlagen 194'210 207°010

9. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (in CHF)

31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11'304'470 11'704°431
Anzahlungen von Kunden 1'409'827 1'188'927
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12'714°297 12’893’358

10. Riickstellungen (in CHF)
Ruckstellungen
fur passive Sonstige Riick-

latente Steuern stellungen Total

Buchwert 01.01.2018 3’638°400 697°590 4335990
Bildung 107’700 3’356 111’056
Verwendung 0 - 310’350 - 310’350
Auflésung - 41’300 0 -41°300
Buchwert 31.12.2018 3’704°800 390°596 4095396
Davon kurzfristige Ruckstellungen 0 203’356 203’356
Davon langfristige Ruckstellungen 3'704’800 187240 3'892°040
Buchwert 01.01.2019 3°704°800 390°596 4095396
Bildung 146°800 15’000 161’800
Verwendung 0 - 268’109 - 268’109
Auflésung - 190’300 0 - 190’300
Buchwert 31.12.2019 3’661°300 137’487 3°798°787
Davon kurzfristige Ruckstellungen 0 15’000 15’000
Davon langfristige Ruckstellungen 3'661’300 122'487 3'783'787
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11. Finanzverbindlichkeiten (in CHF)

Hypothekarver- Leasingver-
bindlichkeiten bindlichkeiten Total
13Jahr 1°090°000 50’494 1'140°494
2 - 5Jahre 26'580°000 137°'813 26'717'813
Uber 5 Jahre 9'900°000 0 9'900°000
Buchwert per 31.12.2018 37°570°000 188’307 37°758°307
Davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1’090°000 50’494 1'140°494
Davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 36'480°000 137°813 36'617°813
Hypothekarver- Leasingver-
bindlichkeiten bindlichkeiten Total
13Jahr 5°980°000 137813 6°117°813
2 -5Jahre 21°000°000 0 21°000°000
Uber 5 Jahre 9'500°000 0 9'500'000
Buchwert per 31.12.2019 36’480°000 137’813 36°617°813
Davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'980°000 137’813 6'117°813
Davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 30'500°000 0 30'500°000
Der Buchwert der durch Finanzierungsleasing aktivierten Leasingguter betragt per 31. Dezember 2019 CHF 118'877
(Vorjahr: CHF 177'192).
12. Eigene Aktien (in CHF)
Durch-
Anzahl schnittskurs Total
Bestand 01.01.2018 5 400 2’000
Zukaufe 38 509 19’345
Verkaufe -40 526 -19'875
Bestand 31.12.2018 3 490 1°470
Bestand 01.01.2019 3 490 1°470
Zukaufe 40 473 18’900
Verkaufe ¥ -28 479 - 13’420
Bestand 31.12.2019 15 463 6’950

1) Der Erfolg aus der Verausserung eigener Aktien betragt CHF O (Vorjahr: CHF 1'155).
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13. Aufgliederung des Betriebsertrags nach Geschéaftsbereichen (in CHF)

2019 2018
Nutzfahrzeugverkauf 55'730’561 62’330'303
Werkstatt und Ersatzteile 32'521'326 31'948'842
Fahrzeugbau 6'355'602 5187718
Sonstiger Ertrag 2'352'312 2'018'484
Total Bereich Nutzfahrzeuge 96°959°801 101°485°347
in % vom Betriebsertrag 83.1 % 83.8 %
Offentlicher Verkehr 16’405'888 16’698'134
Personentransporte 1'785972 1°249'101
Total Bereich Personentransporte 18°191°860 17°947°235
in % vom Betriebsertrag 15.6 % 14.8 %
Total andere betriebliche Ertrage 2'272’655 1°928°087
in % vom Betriebsertrag 1.9 % 1.6 %
Total Ertragsminderungen - 719’939 - 185’5633
in % vom Betriebsertrag -0.6 % -02%
Total Betriebsertrag 116°704’377 121°175°136
in % vom Betriebsertrag 100 % 100 %
Da die Risiken, Wahrungen und Konjunktur im gesamten Marktgebiet der Auto AG Group gleich sind, wird auf eine
geografische Aufteilung verzichtet.
14. Personalaufwand (in CHF)
2019 2018
Lohnaufwand 25'047°294 24°293'076
Sozialversicherungsaufwand 3'569'461 3'859'062
Ubriger Personalaufwand 1'679'833 1251607
Total Personalaufwand 30°296°588 29°403°745
15. Abschreibungen (in CHF)
2019 2018
Abschreibung Sachanlagen planmassig 3'911°937 3'814’'558
Abschreibung immaterielle Anlagen planmassig 668222 633731
Total Abschreibungen 4’580’159 4°448°289
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16. Steuern (in CHF)

2019 2018
Laufende Ertragssteuern 453’156 714’464
Veranderung der latenten Steuern - 30’700 - 57°700
Total Steuern 422’456 656’764
Durchschnittlicher gewichteter Steuersatz 14.4 % 14.7 %

Die Berechnung der jahrlich abzugrenzenden latenten Ertragssteuern erfolgt aufgrund des tatsachlich zu erwartenden Steuer-
satzes pro Steuersubjekt.

17. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
Per Bilanzstichtag bestanden keine Eventualforderungen und -verbindlichkeiten.

18. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Die geschaftlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften basieren auf handelsiblichen Vertragsfor-
men und Konditionen.

In den Geschéftsjahren 2018 und 2019 fanden keine ausserordentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen und Ge-
sellschaften statt.

19. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Genehmigung der Konzernrechnung durch den Verwaltungsrat am 20. Marz 2020 sind
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2019 beeintrachtigen kénnten
beziehungsweise an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

20. Personalvorsorge

Fur die berufliche Vorsorge ist das Personal der Auto AG Group (ausgenommen ehemalige Nater-Betriebe) bei Sammelstiftun-
gen angeschlossen, wobei fur jede Gesellschaft je ein separater Anschlussvertrag besteht. Bei den Sammelstiftungen handelt es
sich um Vollversicherungen mit Nominalwertgarantie.

Die im Jahr 2017 Gbernommenen Nater-Betriebe haben eine Sparkassen-/Risikoldsung bei der GEMINI Sammelstiftung. Jede
diesem Vorsorgewerk angeschlossene Firma hat einen eigenen Deckungsgrad. Der Anschlussvertrag der Nater-Betriebe weist
per 31. Oktober 2019 einen provisorischen Deckungsbeitrag von 125.12 % aus. Aufgrund des positiven Deckungsgrads wird der
Anschlussvertrag als risikoféhig und fur die Zukunft stabil bewertet.

Per 31. Dezember 2019 wie auch im Vorjahr bestanden bei der Vorsorgeeinrichtung keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

2019 2018
Vorsorgeeinrich-  Vorsorgeeinrich-
tungen in CHF tungen in CHF

Beitrage an die Vorsorgeeinrichtungen im Berichtsjahr 1'291'286 1'332'613
Total Vorsorgeaufwand 1°291°286 1°332°613
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen per 31.12. 29’518 31°559
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER AUTO AG HOLDING, ROTHENBURG ZUR KONZERNRECHNUNG 2019

Als Revisionsstelle haben wir die auf
den Seiten 16 bis 28 wiedergegebene
Konzernrechnung der Auto AG Holding
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrech-
nung, Geldflussrechnung, Eigenkapi-
talnachweis und Anhang, fur das am
31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstel-
lung der Konzernrechnung in Uberein-
stimmung mit den Swiss GAAP FER
und den gesetzlichen Vorschriften
verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Im-
plementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer
Konzernrechnung, die frei von wesent-
lichen falschen Angaben als Folge von
Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartiber
hinaus ist der Verwaltungsrat fur die
Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund
unserer Prifung ein Prifungsurteil
Uber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den Schweizer Prifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so

zu planen und durchzufihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Konzernrechnung frei von wesentli-
chen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durch-
fuhrung von Prifungshandlungen zur

Erlangung von Prifungsnachweisen
far die in der Konzernrechnung ent-
haltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesent-
licher falscher Angaben in der Kon-
zernrechnung als Folge von Verst&ssen
oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berlcksichtigt der Priifer
das interne Kontrollsystem, soweit es
fur die Aufstellung der Konzernrech-
nung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Pri-
fungshandlungen festzulegen, nicht
aber um ein Prufungsurteil Gber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Prifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wurdigung der Gesamtdarstellung
der Konzernrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten
Prtufungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage fur unser
Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt
die Konzernrechnung fir das am

31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschéaftsjahr ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und entspricht dem schwei-
zerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzli-
chen Anforderungen an die Zulassung
gemass Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhangigkeit (Art.
728 OR) erflllen und keine mit unserer
Unabhéangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a
Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Prifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes inter-
nes Kontrollsystem fir die Aufstellung

der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Kon-
zernrechnung zu genehmigen.

OPES AG
Peter Liembd
Revisionsexperte

Leitender Revisor

Gabriela Bachmann

Revisionsexpertin

Luzern, 23. Marz 2020
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AUTO AG HOLDING, ROTHENBURG
BILANZ (IN CHF)

Erlauterungen 31.12.2019 31.12.2018
Flussige Mittel 3'430'259 601’751
Kurzfristige Forderungen gegenlber Beteiligungen 22’063 52’543
Ubrige kurzfristige Forderungen gegentiber Dritten 14’432 20’596
Ubrige kurzfristige Forderungen gegentiber Beteiligungen 2’000 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 43’000 51'758
Umlaufvermégen 3’511°754 726’648
9.4 % 20%
Finanzanlagen 10’560 10’560
Darlehen gegentiber Beteiligungen 19°920°000 21'895°000
Beteiligungen 21 13’850°000 13'850°000
Anlagevermégen 33'780°560 35’755’560
90.6 % 98.0 %
Total Aktiven 37'292’314 36482208
100 % 100 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen gegentiber Dritten 3'925 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen gegenlber Beteiligungen 162’579 195’970
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligten 45'925 40’755
Kurzfristige Ruckstellungen 0 203’356
Passive Rechnungsabgrenzungen 33’600 35’100
Kurzfristiges Fremdkapital 246’029 475180
0.7 % 1.4 %
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentber Dritten 7'250°000 7'250°000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungen 2'200°000 2'800°000
Langfristiges Fremdkapital 9°450°000 10°050°000
253 % 275 %
Fremdkapital 9°696°029 10°525°180
26.0 % 28.9%
Aktienkapital 845’000 845’000
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 1'183'375 2'112'820
Gesetzliche Gewinnreserven 504°000 504’000
Freiwillige Gewinnreserven
Freie Reserven 22'486'298 19'886°298
Gewinnvortrag 2'584’562 2'610'380
Eigene Kapitalanteile 2.3 - 6’950 - 1’470
Eigenkapital 27°596°285 25’957°028
74.0 % 711 %
Total Passiven 37°292’314 36482208
100 % 100 %
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AUTO AG HOLDING, ROTHENBURG
ERFOLGSRECHNUNG (IN CHF)

Erlauterungen 2019 2018

Dividendenertrag 24 2'600'000 2'600°000
Finanzertrag 335'418 356’485
Ubriger Ertrag 162’000 143'758
Total Ertrag 3’097°418 3’100°243
100 % 100 %

Personalaufwand 212’744 196’127
Ubriger Aufwand 184'962 183618
Finanzaufwand 119’412 129’239
Total Aufwand 517118 508’984
Ergebnis vor Steuern 2’580’300 2’591°259
Direkte Steuern -6'117 - 1’500
Jahresgewinn 2’574’182 2’589°'759
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AUTO AG HOLDING, ROTHENBURG
ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

1. Grundsatze

1.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des
Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben
sind, sind nachfolgend beschrieben:

1.2 Beteiligungen
Erworbene Gesellschaften werden auf das Erwerbsdatum zu den Anschaffungskosten bilanziert. Die Beteiligungen werden jahr-

lich einzeln bewertet. Bei einer allfalligen Uberbewertung wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen.

1.3 Darlehen gegentiiber Beteiligungen
Die Darlehen gegentber Beteiligungen haben eine Restlaufzeit von tber 1 Jahr, werden zu Nominalwerten eingesetzt und jahr-
lich einzeln bewertet. Bei einer allfalligen Uberbewertung wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen.

1.4 Eigene Aktien
Eigene Aktien werden zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei spaterer
Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust in den freiwilligen Gewinnreserven erfasst.

1.5 Verzicht auf zusatzliche Angaben im Anhang, Geldflussrechnung und Lagebericht

Da die Auto AG Holding eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP
FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsan-
gaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie die Darstellung einer Geldflussrechnung und eines
Lageberichts verzichtet.

1.6 Umstrukturierung der Auto AG Group

Der Verwaltungsrat der Auto AG Holding hat am 29. November 2017 entschieden, die Konzernstruktur der Auto AG Group

zu verandern. Die kunftige Zielstruktur sieht vor, dass gleichartige Tatigkeiten neu in einer Gesellschaft mit mehreren Filialen
zusammengefasst werden. Zudem wurden die Immobilien in eine eigene Gesellschaft ausgelagert. Die Konzernstruktur wird sich

aufgrund der genannten Anpassungen wesentlich verandern. Die Umstrukturierung wurde am 1. April 2019 abgeschlossen.
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Beteiligungen (in CHF)

Kapital- und Kapital- und
Aktienkapital Stimmenanteil Stimmenanteil
Gesellschaft, Sitz nominal 31.12.2019 31.12.2018
Auto AG Rothenburg, Rothenburg LU
Konzessionierte 6ffentliche Personentransporte 400’000 100 % 100 %
Auto AG Bus, Rothenburg LU
Personentransporte (vormals Auto AG Personentransport CH) 100’000 100 % 100 %

Auto AG Truck, Rothenburg LU

Fahrzeughandel und Betrieb einer Reparaturwerkstatt

(vormals Auto AG Nutzfahrzeugcenter) 400’000 100 % 100 %
Auto SA Ticino, Mezzovico Tl

Fahrzeughandel und Betrieb einer Reparaturwerkstatt

(per 1.1.2019 in die Auto AG Truck fusioniert) - - 100 %

Auto AG Schénbthl, Urtenen-Schénbihl BE

Fahrzeughandel und Betrieb einer Reparaturwerkstatt

(per 1.1.2019 in die Auto AG Truck fusioniert) - - 100 %
Auto AG Oberland, Uetendorf BE

Fahrzeughandel und Betrieb einer Reparaturwerkstatt

(per 1.1.2019 in die Auto AG Truck fusioniert) - - 100 %
Auto AG Limmattal, Weiningen ZH

Fahrzeughandel und Betrieb einer Reparaturwerkstatt

(per 1.1.2019 in die Auto AG Truck fusioniert) - - 100 %
Nater AG Nutzfahrzeuge, Thal SG

Fahrzeughandel

(per 1.1.2019 in die Auto AG Truck fusioniert) - - 100 %

Nater AG ServiceCenters, Gossau SG

Betrieb von Reparaturwerkstatten

(per 1.1.2019 in die Auto AG Truck fusioniert) - - 100 %
Nater AG Truck & Service, Thal SG

Betrieb von Reparaturwerkstatten

(per 1.1.2019 in die Auto AG Truck fusioniert) - - 100 %
Auto AG Rental, Gossau SG

Fahrzeugvermietung (vormals Rentir AG) 600’000 100 % 100 %
GESER Fahrzeugbau AG, Rothenburg LU

Fertigung, Reparatur und Handel von Fahrzeugaufbauten 975’000 100 % 100 %
Auto AG Immobilien, Rothenburg LU

Immobilienvermietung (vormals Pfingstweid Automobile AG) 1°000’000 100 % 100 %
Auto AG Management, Rothenburg LU

Management-Dienstleistungen (Grindung am 6.12.2018) 400’000 100 % 100 %
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2.2 Genehmigte Aktienkapitalerh6hung

Die Generalversammlung der Auto AG Holding hat am 26. April 2018 ein genehmigtes Kapital von maximal CHF 200’000 durch
die Ausgabe von maximal 20°'000 Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 10 beschlossen. Die genehmigte Aktienka-
pitalerhéhung ist auf 2 Jahre befristet. Der Erhéhungsbetrag ist voll zu liberieren. Eine Erhéhung in Teilbetragen ist gestattet.
Das genehmigte Kapital ist per 31. Dezember 2019 noch voll verfligbar.

2.3 Eigene Aktien (in CHF)
Durch-
Anzahl schnittskurs Total
Bestand 01.01.2018 5 400 2’000
Zukaufe 38 509
Verkaufe -40 525
Bestand 31.12.2018 3 490 1°470
Bestand 01.01.2019 3 490 1°470
Zukaufe 40 473
Verkaufe -28 479
Bestand 31.12.2019 15 463 6’950

Per Bilanzstichtag belaufen sich die Anschaffungskosten der direkt gehaltenen eigenen Aktien auf CHF 6’950 (Vorjahr:
CHF 1'470). Aus dem Verkauf eigener Aktien ergab sich in diesem Jahr kein Gewinn oder Verlust (Vorjahr: Gewinn von CHF 1'155).

2.4 Dividendenertrag
Der Dividendenertrag belauft sich im Berichtsjahr auf CHF 2'600'000 (Vorjahr: CHF 2'600'000). Die Dividenden wurden von
den Beteiligungen liquiditatswirksam ausgeschuttet.

3. Weitere Angaben
3.1 Vollzeitstellen

Bei der Auto AG Holding sind im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine Mitarbeitenden angestellt.

3.2 Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
31.12.2019 31.12.2018

Patronatserklarung fur Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft gegeniber der
NEUEN AARGAUER BANK AG 1°800°000 2'200°000
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AUTO AG HOLDING, ROTHENBURG
VORSCHLAG ZUR GEWINNVERWENDUNCG (IN CHF)

2019 2018
Der Generalversammlung steht folgender Gewinnsaldo zur Verfiigung:
Vortrag aus dem Vorjahr 10’380 20621
Gutschrift von Reserven aus Kapitalanlagen auf eigenen Aktien aus dem Vorjahr 55 0
Ruckbuchung der Auflésung von Reserven aus Kapitalanlagen auf eigenen Aktien -55 0
Jahresgewinn 2'574'182 2'589'759
Total 2'584°562 2'610°380
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gewinnsaldo wie folgt zu verwenden:
Auflésung von Reserven aus Kapitaleinlagen 0 - 929’500
Auszahlung von Reserven aus Kapitaleinlagen 0 929’500
Zuweisung an die freien Reserven 2'570’000 2'600°000
Vortrag auf neue Rechnung 14’562 10’380
Total 2'584°562 2'610°380

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 6. Mai 2020 keine Gewinnausschittung vorzunehmen. Im Vorjahr
wurde die Gewinnausschittung in Form einer Auszahlung von Reserven aus Kapitaleinlagen von total CHF 929’500 vorgenommen,
was einer Auszahlung von CHF 11 pro Namenaktie entsprach. Auf eigenen Aktien wurde keine Gewinnausschittung vorgenommen.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG DER
AUTO AG HOLDING, ROTHENBURG ZUR JAHRESRECHNUNG 2019

Als Revisionsstelle haben wir die auf
den Seiten 30 bis 34 wiedergegebene
Jahresrechnung der Auto AG Holding
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung
und Anhang fir das am 31. Dezember
2019 abgeschlossene Geschaftsjahr
geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat ist fur die Auf-
stellung der Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verant-
wortlich. Diese Verantwortung bein-
haltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Jahresrech-
nung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrtéimern ist. Darlber hinaus ist der
Verwaltungsrat fur die Auswahl und die
Anwendung sachgemasser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verant-

wortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund
unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber
die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Prifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Prifung so zu planen
und durchzuflhren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durch-
fuhrung von Prufungshandlungen zur

Erlangung von Prifungsnachweisen fur
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die in der Jahresrechnung enthaltenen
Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Priufungshandlungen
liegt im pflichtgemassen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher An-
gaben in der Jahresrechnung als Folge
von Verstéssen oder Irrtiimern ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken berlick-
sichtigt der Prufer das interne Kontroll-
system, soweit es fir die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist,
um die den Umstanden entsprechen-
den Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Gber
die Wirksamkeit des internen Kont-
rollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plau-
sibilitat der vorgenommenen Schatzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage
fur unser Prufungsurteil bilden.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht
die Jahresrechnung fur das am

31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzli-
chen Anforderungen an die Zulassung
gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR)
erfullen und keine mit unserer Unab-
hangigkeit nicht vereinbaren Sachver-
halte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a

Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Prifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Ver-
waltungsrats ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fur die Aufstellung der

Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag
Uber die Verwendung des Bilanzge-
winnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und emp-
fehlen, die vorliegende Jahresrechnung

zu genehmigen.
OPES AG

Peter Liembd
Revisionsexperte

Leitender Revisor

Gabriela Bachmann
Revisionsexpertin

Luzern, 23. Marz 2020
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