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Auto AG Group - robuste Entwicklung mit

Gewinnsteigerung

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare,
geschatzte Kundinnen und Kunden,
geschatzte Mitarbeitende

Das Geschéaftsjahr 2025 war von politischen Unsicherheiten
und einer entsprechend zurtickhaltenden Investitionstatigkeit
in der Schweiz gepragt. Dennoch entwickelte sich die Auto
AG Group sehr erfreulich. Mit einem Reingewinn von CHF 5.05
Mio. konnten wir das Vorjahresergebnis um tGber 26 Prozent
steigern und ein neues Rekordresultat erzielen. Der Umsatz
ging im gleichen Zeitraum von CHF 185 Mio. auf CHF 177 Mio.
leicht zurtck.

Dieser Ruckgang ist vor allem auf strategische Desinvestiti-
onen zurlckzufihren: So haben wir unseren auf Camper und
Wohnmobile spezialisierten Standort in Pratteln verkauft und
das Carrosseriegeschéft in Rothenburg an einen externen
Betreiber Ubergeben. Beide Schritte erfolgten im Zuge der
konsequenten Fokussierung auf unser Kerngeschaft im Nutz-
fahrzeugbereich.

Dank des gezielten Abbaus des Fahrzeuglagers sowie einer
moderaten Investitionstatigkeit konnten wir unsere Eigenka-
pitalquote von 33.6 Prozent auf 37.2 Prozent erh&hen.

Der Personalbestand der Gruppe blieb mit einem Anstieg von
680 auf 695 Mitarbeitende nahezu konstant. Wahrend im
Bereich Schulertransporte bei der Auto AG Bus neue Stellen
geschaffen wurden, kam es im Zuge der erwahnten Desinves-
titionen zu entsprechenden Personalabgangen.

Nutzfahrzeuge

Wahrend die Verkaufszahlen im Neufahrzeugbereich mit
1343 verkauften Neufahrzeugen marktbedingt unter jenen
des Vorjahrs lagen, zeigte sich insbesondere im Occasions-
geschaft mit 190 verkauften Fahrzeugen eine erfreuliche
Entwicklung bzw. ein Wachstum von 11.1 Prozent. Die Uber-
durchschnittliche Positionierung im Bereich elektrischer Nutz-
fahrzeuge (BEV) im 3.5-Tonnen-Segment mit 8.7 Prozent bei
IVECO und 16.5 Prozent bei Fiat belegt unsere erfolgreiche
Anpassung an veranderte Marktbedingungen (Markt Schweiz:
8.0 Prozent) und zeigt, dass wir unsere fihrende Position in
diesem Bereich erneut bestatigen.
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Das Werkstattgeschéaft entwickelte sich Uber den Erwartun-
gen und bestatigt seine Bedeutung als stabiler Ertragspfei-
ler. Die Integration der Ubernommenen Betriebe der Nepple
Gruppe verlauft planmassig und tragt substanziell zum
Ergebnis bei.

Mit dem Aufbau des Geschéftsfeldes Fahrzeugimport haben
wir einen wichtigen strategischen Schritt vollzogen. Die BF
Import AG hat sich im ersten Jahr erfolgreich positioniert und
die Marke Ford Trucks im Schweizer Markt eingeflihrt sowie
erste AbschlUsse realisieren kénnen.

Offentlicher Verkehr

Im &ffentlichen Verkehr ging die Anzahl Fahrgaste im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0.4 Prozent leicht zurtick. Insgesamt
beforderten wir 7.54 Mio. Fahrgaste. Dank konsequenten
Kostenmanagements und stabiler Einnahmen aus dem
Ticketverkauf blicken wir in diesem Bereich dennoch auf ein
erfolgreiches Geschéftsjahr zurtick.

Von besonderer Bedeutung ist die Verlangerung unserer Kon-
zession bis 2037. Sie schafft langfristige Planungssicherheit
und bildet die Grundlage fir Investitionen in die Weiterent-
wicklung der Auto AG Rothenburg. Fur das Projekt zur Elektri-
fizierung unseres Busdepots erhielten wir die Baubewilligung
und schufen damit die Grundlage fur die schrittweise Umstel-
lung unserer Busflotte. In diesem Zusammenhang wurden be-
reits 14 Elektrobusse von Solaris sowie 3 Elektro-Gelenkbusse
von MAN bestellt, die 2026 und 2027 in Betrieb genommen

werden.

Personentransport

Der Bereich Schulertransporte verzeichnete auch 2025 ein
Wachstum im zweistelligen Prozentbereich. Inzwischen sind
Uber 210 Schulbusse fur die Auto AG Bus im Einsatz, die tag
lich mehr als 2’700 Schulerinnen und Schuler beférdern.

Unsere Starke liegt dabei nicht allein im Wachstum, sondern

in der Qualitat und Verlasslichkeit unserer Leistungen. Durch
effiziente Prozesse und eine professionelle Disposition haben
wir eine gute Plattform fur weitere Auftrage geschaffen.

Immobilien

Die Vermietungsquote des 2022 eréffneten A2 Gewerbeparks
konnte im Jahr 2025 auf Gber 90 Prozent gesteigert werden.
Dies zeigt die Attraktivitat unseres Standorts. In Rothenburg
planen wir den Anbau eines weiteren Gebaudes mit einer
Grundflache von rund 600 m?2 fir einen Einzelmieter, um die
vorhandenen Flachen optimal zu nutzen.

In Wigoltingen wurde ein Baugesuch fur einen neuen Nutz-
fahrzeugbetrieb eingereicht. Zudem konnten wir den Kauf-
vertrag fur ein rund 16’000 m2 grosses Areal in Frenkendorf
abschliessen. Der heutige Nutzfahrzeugbetrieb in Lausen,
dessen Mietvertrag 2026 auslauft, wird an diesen Standort
verlagert. Anschliessend ist die Entwicklung eines neuen Nut-
zungskonzepts fur das bisherige Areal vorgesehen.

Das neue Grundstlck in Frenkendorf bietet erhebliches
Potenzial fur die Realisierung eines attraktiven Immobilien-
projekts.

Ausblick

Die geopolitischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten
werden uns auch 2026 begleiten. Wir gehen daher von einer
insgesamt moderaten Marktentwicklung aus. Gleichzeitig
sind wir Uberzeugt, dass wir dank unserer klaren strategischen
Ausrichtung und unserer starken Marktposition weiterwach-
sen kénnen. Die fortschreitende Konsolidierung im Nutz-
fahrzeugmarkt und im Garagengewerbe er6ffnet uns dabei

weitere Chancen.

Die Transformation hin zu alternativen Antrieben wird sich
weiter beschleunigen. In diesem Umfeld sind wir hervorragend

positioniert, um unsere fiihrende Rolle weiter auszubauen.

Den Aufbau des Importgeschéfts werden wir konsequent
vorantreiben und damit eine zuséatzliche strategische Ertrags-

sdule etablieren. Das damit verbundene Know-how starkt
unsere Position entlang der gesamten Wertschopfungskette
im Nutzfahrzeuggeschaft.

Im Bereich Schulertransporte erwarten wir auch 2026 ein
deutliches Wachstum. Wir haben uns erfolgreich als Anbieter
qualitativ hochwertiger Personentransportleistungen positio-
niert. Dieses Geschaftsfeld bietet zudem attraktive Synergien
mit unseren Werkstatten sowie dem Verkauf von Nutzfahr-
zeugen und Occasionen.

Im Immobilienbereich treiben wir die Entwicklung der Stand-
orte Wigoltingen, Frenkendorf und Rothenburg weiter voran.
Insbesondere das Projekt in Frenkendorf birgt mittelfristig
erhebliches Entwicklungspotenzial.

Mit der EinfUhrung unseres neuen ERP-Systems treiben wir
zudem die digitale Transformation der Gruppe voran. Der
damit verbundene Effizienzgewinn wird unsere Wettbewerbs-
fahigkeit in den kommenden Jahren weiter starken.

Dank

Der nachhaltige Erfolg der Auto AG Group ist das Ergebnis
des taglichen Engagements unserer Mitarbeitenden. Fur
euren Einsatz, eure Kompetenz und eure Identifikation mit der
Auto AG Group bedanken wir uns ganz herzlich.

Unseren Kundinnen und Kunden danken wir fur ihr Vertrauen
und die partnerschaftliche Zusammenarbeit. Ebenso gilt unser
Dank unseren Aktionarinnen und Aktionaren fur ihre langjah-
rige Unterstitzung.

Wir freuen uns darauf, gemeinsam die Zukunft der Auto AG
Group weiter zu gestalten und Sie an der Generalversamm-

lung vom 6. Mai 2026 personlich begrissen zu durfen.

0. [ iy

Walter Huber
Prasident des Verwaltungsrats CEO

Marc Ziegler
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Finanzkennzahlen

Umsatz
(in Mio. CHF)

: :176.7
1853

11147

EBITDA
(in Mio. CHF)

12.1

1135 1301 § 8.4
2621 20.22 20.23 20.24 20.25 20.21 20.22 20.23 20.24 20.25
Reingewinn Eigenkapitalquote
(in Mio. CHF) (in %)
g46.8

25 : : : : :
2021 2022 2023 2024 2025 2021

Finanzkennzahlen (in TCHF)

H H '336 H
2022 2023 2024 2025

Gewinnausschuttung
(in CHF pro Aktie)

.
2021 2022 2023 2024 2025 )

1) Antrag an die Generalversammlung vom 6. Mai 2026

2021 2022 2023 2024 2025
Umsatz 113’490 114’710 130’149 185’256 176’657
Nutzfahrzeuge/Andere 98’163 96’586 111’833 165228 156°'795
Offentlicher Verkehr 15°327 18124 18’316 20'028 19'862
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 8’423 10’119 11’455 11°561 12’102
in % des Umsatzes 74 8.8 8.8 6.2 6.9
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 3’875 5813 6’788 6’226 7’218
in % des Umsatzes 34 5.1 5.2 34 4.1
Reingewinn 2’459 4’549 4’872 4’003 5’053
in % des Umsatzes 22 4.0 37 2.2 2.9
Cashflow operativ 5’669 6'454 - 1’639 -513 9’653
Nettoinvestitionen -13170 -23724 - 7294 - 5091 - 5100
Free Cashflow - 7601 -17°270 - 8933 -5'604 4’553
Eigenkapital 60’164 63’978 67’654 64'848 68’029
in % der Bilanzsumme 46.8 44.0 37.5 33.6 37.2
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Betriebskennzahlen

Umsatz Nutzfahrzeuge/Andere
(in Mio. CHF)

: 165.3

:156.8
111.8

‘982

2021 2022 2023 2024 2025

Verkaufte Nutzfahrzeuge
(Anzahl Neufahrzeuge)

‘1648 : 11’549

: 1520 1343
1136

2021 2022 2023 2024 2025

Mitarbeitende
(Anzahl Personen 31.12.)

695

1529

1473 : : : :
2021 2022 2023 2024 2025

299 Nutzfahrzeuge/

Umsatz offentlicher Verkehr
(in Mio. CHF)

1200
- »19.9

=" 151 :183
153 ¢ :

2021 2022 2023 2024 2025

Einsteiger offentlicher Verkehr
(Anzahl Personen in Mio.)

176

: :6.6
56 : : :
2021 2022 2023 2024 2025

Mitarbeitende
(31. Dezember 2025)

56 Lernende

120 Offentlicher
Verkehr

Andere

220 Schuler-
transport
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Corporate Governance

Verwaltungsrat Auto AG Holding
Zusammensetzung 31.12.2025

Walter Huber Roselien Huisman
Sursee (LU), Prasident, im VR seit 2006; Uitikon Waldegg (ZH), Mitglied, im VR seit 2019;
Masch. Ing. FH, MBA,; Prasidentin Innovationsausschuss,
Inhaber HWork GmbH, Sursee; lic. oec. HSG;
diverse VR- und SR-Mandate Strategy Lead INNOArchitects AG, Bern;
diverse VR-Mandate
Hans Wicki
Hergiswil (NW), Vizeprasident, Sandra Herren -
Prasident Priufungs- und Risikoausschuss, im VR seit 2017; Bremgarten (AG), Mitglied, im VR seit 2023; Walter Huber Hans Wicki
lic. oec. publ.; Standerat; Prasidentin Nominations- und Vergltungsausschuss,
Inhaber PERSPEKT GmbH, Hergiswil; lic. oec. HSG;
diverse VR-Mandate Touring Club Schweiz, Direktorin Geschaftsbereich Mobilitat &
Freizeit;
Andreas Lindemann Mitglied der Geschaftsleitung Touring Club Schweiz
Cham (ZQ), Mitglied, im VR seit 2006;
eidg. dipl. Betriebsdkonom FH; Olivier Kofler
eidg. dipl. Wirtschaftsprufer; Jona (SG), Mitglied, im VR seit 2023;
Inhaber und Managing Director Lindemann Advisory GmbH; EMBA New Business Development & Digital;
diverse Mandate eidg. dipl. Informatiker;
Carvolution AG
Christoph Lampart
Luzern (LU), Mitglied, im VR seit 2013; /
CAS Betriebswirtschaft, HSLU Wirtschaft Luzern; e u / ! Christoph Lampart

MAS Schulmanagement, PH Luzern;
Prorektor der Gemeindeschule Horw

Sandra Herren ’ Olivier Kofler
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Corporate Governance

Verwaltungsrat der Tochtergesellschaften

Zusammensetzung 31.12.2025

Auto AG Rothenburg

Auto AG Truck

Auto AG Bus

Auto AG Immobilien
Auto AG Management
BF Import AG
PAWEWA Holding AG

Nepple Holding AG

Garage Nepple AG Basel, in Pratteln
Garage Nepple AG, in Lausen
Autorimessa Nepple SA Bellinzona
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Marc Ziegler, Prasident
CEO der Auto AG Group

Rolf Born, Mitglied

Leiter WAS IV Luzern,

Mitglied Geschaftsleitung WAS
Kantonsrat Luzern

Bernhard Buchler, Mitglied
Gemeindeprasident Rothenburg

Verkaufsleiter PostNetz, Post CH AG

Walter Odermatt, Mitglied
CFO der Auto AG Group

Marc Ziegler, Prasident
CEO der Auto AG Group

Walter Odermatt, Mitglied
CFO der Auto AG Group

Marc Ziegler, Prasident
CEO der Auto AG Group

Walter Odermatt, Mitglied
CFO der Auto AG Group

Lothar Nepple, Mitglied

Rolf Born

I Walter Odermatt
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Corporate Governance

Geschaftsleitung Auto AG Group

Zusammensetzung 31.12.2025

Marc Ziegler

Meisterschwanden (AG), Eintritt 2018;

CEO der Auto AG Group;

eidg. dipl. Betriebsékonom FH, Fachhochschule Zirich
Executive MBA, Master of Business Administration,

USA und China, State University Maryland,

Robert H. Smith Business School;

mehrjahrige Erfahrung als Geschaftsleitungsmitglied und
Geschaftsfuhrer in der Informatikbranche

Walter Odermatt

Kerns (OW), Eintritt 1995;

CFO der Auto AG Group;

Fachmann fur Finanz- und Rechnungswesen

mit eidg. Fachausweis;

verschiedene leitende Tatigkeiten im Finanz- und
Rechnungswesen bei Gesellschaften des Produktions- und
Dienstleistungsbereichs

Martin Senn

Schenkon (LU), Eintritt 2011;

Geschaftsfuhrer der Auto AG Rothenburg und
der Auto AG Bus;

eidg. dipl. Manager &ffentlicher Verkehr;

verschiedene leitende Tatigkeiten und Projektfiihrungen im

Bereich 6ffentlicher Verkehr
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Jiirg Brotschi

Rovio (TI), Eintritt 2011;

Geschaftsfuhrer Aftersales der Auto AG Truck;
Betriebsokonom HMZ; mehrjahrige Erfahrung
in den Bereichen Aftersales und Verkauf

Visar Behluli

Untersiggenthal (AG), Eintritt Auto AG Group 2017,
Eintritt GL 2024,

Geschaftsfuhrer Sales der Auto AG Truck;

eidg. dipl. Betriebswirtschafter HF;

mehrjahrige Erfahrung im Vertrieb von Nutzfahrzeugen

Reto Fries

Hohenrain (LU), Eintritt 2022;

Leiter Human Resources der Auto AG Group;

eidg. dipl. Hotelier-Restaurateur HF,

CAS Moderne Personal- und Organisationsentwicklung,
Master Human Resources Management;

mehrjahrige Erfahrung in leitenden Tatigkeiten im Bereich
Personal

Marc Ziegler

Martin Senn - Jurg Brotschi

Reto Fries

| I~ -
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Corporate Governance

Kapitalstruktur

Die Auto AG Holding verfugt per 31. Dezember 2025
Uber ein Aktienkapital von CHF 882'250, aufgeteilt in
88225 Namenaktien mit einem Nominalwert von je
CHF 10.

Die Generalversammlung der Auto AG Holding hat
am 1. Mai 2024 ein Kapitalband beschlossen, bei dem
das Kapital durch die Ausgabe von maximal 30'000
Namenaktien mit einem Nominalwert von je

CHF 10 um maximal CHF 300’000 erhoéht und/oder
auf minimal CHF 422500 herabgesetzt werden

kann. Das Kapitalband ist auf 5 Jahre befristet. Der
Erhéhungsbetrag ist voll zu liberieren. Eine Erhéhung
in Teilbetragen ist gestattet. Vom genehmigten Kapi-
talband wurden im Herbst 2024 3'725 Namenaktien
mit einem Nominalwert von je CHF 10 ausgegeben.
Per 31. Dezember 2025 sind vom genehmigten Kapi-
talband noch 26'275 Namenaktien verflgbar.

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als
Aktionare mit Stimmrecht ins Aktienbuch eingetra-
gen, wenn sie ausdrlcklich erklaren, diese auf eigene
Rechnung zu erwerben. Weiter bestehen fir Erwer-
ber mit konkurrenzierender Tatigkeit und fur Erwer-
ber mit bereits wesentlichen Anteilen statutarische
Einschrankungen.

Der Titeldruck der Namenaktien ist aufgeschoben.
Das heisst, dass dem Aktionar auf Verlangen ein
Zertifikat ausgestellt werden kann. Die Aktien sind
SIS-fahig und damit einfach Gbertragbar.

Aktionariat

Die Auto AG Holding ist nicht an der Borse kotiert.
Ein Grossteil der Aktien ist im Streubesitz und wird
ausserborslich gehandelt. Im Aktienbuch der Auto
AG Holding sind per 31. Dezember 2025 total 710
Aktionare eingetragen. Die 88’225 Aktien sind wie
folgt auf die Aktionare aufgeteilt:
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Anzahl Aktionare

Anzahl Aktien 31.12.2025 31.12.2024
1bis 10 298 295
11 bis 100 336 337
101 bis 500 58 56
mehr als 500 23 22
Total 710 710

Revisionsstelle

Revisionsstelle fir alle Gesellschaften der Auto AG
Group ist die Firma OPES AG, Luzern. Sie hat dieses
Mandat seit 2017.

Informationspolitik

Eine aktive und offene Informationspolitik gegentber
samtlichen Anspruchsgruppen, insbesondere gegen-
Uber Aktiondren, ist ein wichtiges Anliegen der Auto
AG Holding.

Die Auto AG Holding informiert ihre Aktionare und
die interessierte Offentlichkeit mittels Jahresbe-
richterstattung Gber den Geschaftsverlauf. Der
Geschéaftsbericht per 31. Dezember 2025 ist im
Internet unter autoag.ch abrufbar. Eine Kurzfassung
des Geschaftsberichts 2025 wird den im Aktienbuch
eingetragenen Aktionaren mit der Einladung zur
Generalversammlung zugestellt. Zudem werden die
Aktionare zweimal pro Jahr mit einem Aktionarsbrief
Uber den Geschaftsgang informiert.

Jeweils im Frihjahr wird eine Bilanzmedienkonferenz
zum abgelaufenen Geschéftsjahr durchgefiihrt. Uber
wichtige Ereignisse informiert die Gesellschaft mit
Medienmitteilungen.

Geschéftsberichte, Medienmitteilungen, Termine, Events usw.
sind im Internet unter autoag.ch abrufbar.

Corporate Governance

Gesellschaftsstruktur
per 31.12.2025

Auto AG Holding

Rothenburg

Auto AG BF Import AG Auto AG  Auto AG Bus
Truck Rothenburg

Rothenburg Rothenburg Rothenburg Rothenburg

Schoénbdihl

Uetendorf

Mezzovico
Schénbunhl
Uetendorf
Weiningen
Staad
Gossau
Mullheim

Auto AG Auto AG
Immobilien Management

PAWEWA
Holding AG

Nepple Hblding AG

Rothenburg Rothenburg
Mezzovico
Schénbuhl Garage Nepple AG Basel,
Weiningen in Pratteln
Mullheim
Wigoltingen Garage Nepple AG,

in Lausen

Autorimessa Nepple SA
Bellinzona
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Auto AG Group
Konsolidierte Bilanz (CHF)
per 31. Dezember

Auto AG Group
Konsolidierte Erfolgsrechnung (CHF)

Erlauterungen 2025 2024

Flussige Mittel 8'194°502 5°306'953
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 11°590°'160 13'875'083
Sonstige kurzfristige Forderungen 3'802'110 4'269'183
Vorrate 2 53'193'306 60°391'197
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5'509'755 8'603'480
Umlaufvermégen 82’289’833 92°445’896
44.9% 47.9%

Sachanlagen 98'753'066 99'074'486
Finanzanlagen 751’510 766'564
Immaterielle Anlagen 1'304'745 766'318
Anlagevermégen 100°809°321 100°607°368
55.1 % 52.1%

Total Aktiven 183’099°154 193°053°264
100.0% 100.0%

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1 21'495'887 17°420'654
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 15’837°309 27179471
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 2’138'547 3'158'608
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligten 43'326 43'317
Kurzfristige Ruickstellungen 10 30°000 30°000
Passive Rechnungsabgrenzungen 6'362'122 6'445'526
Kurzfristiges Fremdkapital 45°907°191 54°277°576
25.0% 28.1%

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1 63'682'438 67'693'372
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 152’332 657'216
Langfristige Ruckstellungen 10 5'328'593 5'577°'396
Langfristiges Fremdkapital 69°163’363 73°927°984
37.8 % 38.3 %

Fremdkapital 115’070’554 128205560
62.8% 66.4%

Aktienkapital 882250 882250
Kapitalreserven 1'646'124 1'646'679
Gewinnreserven 60'580°'216 58455132
Unternehmensergebnis 5'052'805 4°003'108
Eigene Aktien 12 - 132795 - 139’465
Eigenkapital 68°028’600 64°847°704
37.2% 33.6 %

Total Passiven 183’099’154 193°053°264
100.0% 100.0%
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Erlauterungen 2025 2024
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen 162088511 170'657°484
Bestandsanderungen angefangene Arbeiten - 567°889 - 320990
Abgeltungen 17 10'394'555 10'408'732
Andere betriebliche Ertrage 5'050'522 4'582'994
Ertragsminderungen - 309'051 - 71805
Betriebsertrag 13 176’656°648 185’256°415
100.0% 100.0%
Materialaufwand 104'629°'294 110°673'827
Personalaufwand 14 47'239'807 47'674°332
Raumaufwand 4'220'048 4'872'428
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz mobile Sachanlagen 1'465’838 1718104
Fahrzeug- und Transportaufwand 2'964'595 3'469°'057
Sachversicherungen, Abgaben, GebUhren 410742 513’081
Verwaltungsaufwand 1'243'638 1'859'087
Informatikaufwand 1'287'504 1°072'819
Werbeaufwand 778709 1'467°308
Ubriger Betriebsaufwand 314’863 375373
Total Betriebsaufwand 164°555’038 173'695'416
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 12°101°610 11°560°999
6.9% 6.2%
Abschreibungen 3,4,15 4'883'299 5'334'972
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 7°218°311 6’°226°027
4.1% 3.4%
Finanzertrag 131’859 226’264
Finanzaufwand - 1'529'569 - 1704842
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 5’820°601 4’'747°449
3.3% 2.6%
Steuern 16 - 767°'796 - 744°341
Unternehmensergebnis 5’052’805 4'003’108
2.9% 2.2%
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Auto AG Group
Konsolidierte Geldflussrechnung (CHF)

Erlauterungen 2025 2024
Unternehmensergebnis 5052'805 4'003’108
Planmassige und ausserordentliche Abschreibungen 3,4,15 4’'883'299 5334972
Veranderung der Ruckstellungen 10 - 248’803 221'597
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen und Ertrage - 631’378 -181°037
Cashflow (vor Veranderung des Nettoumlaufvermégens) 9°055°923 9°378°640
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen/Leistungen 2'284°323 5080926
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Forderungen 467°073 - 930’624
Veranderung der Vorrate 7'197°891 - 5711680
Verdnderung der aktiven Rechnungsabgrenzungen 3'093'725 1'122'215
Veranderung der Verbindlichkeiten Lieferungen/Leistungen - 11'342'162 -6'169'027
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten - 1°020'052 649'847
Verdnderung der passiven Rechnungsabgrenzungen - 83'405 - 3'933'235
Veranderung des Nettoumlaufvermégens 597’393 -9’891°578
Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cashflow) 9°653’316 -512°938
Investitionen in Finanzanlagen 0 1054
Investitionen in Sachanlagen 3 - 5'283'256 -3092'729
Devestitionen in Sachanlagen 1°014’125 593’300
Investitionen in immaterielle Anlagen 4 - 831176 - 383’288
Erwerb von Beteiligungen (abzuglich erworbener
flussiger Mittel) 0 - 2'208'966
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -5’100°307 -5’090°629
Free Cashflow 4'553’010 - 5603567
Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen 0 1'640°000
GewinnausschUttung - 1'230'992 -1182'888
Veranderung der eigenen Aktien 12 6’115 9’035
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 11 4'075'233 6918085
Verdanderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 11 -4'010'934 - 1°004'755
Veranderung der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten - 504’884 64’515
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -1'665°462 6’443°992
Veranderung der fliissigen Mittel 2°887°549 840’425
Flussige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 5306953 4'466’528
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 8’194’502 5306953
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Auto AG Group

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis (CHF)

Aktien- Kapital- Eigene Gewinn- Total

kapital reserven Aktien reserven  Eigenkapital
Eigenkapital 01.01.2024 845’000 43’449 - 11’620 66’777°557 67°654’386
Auszahlung Dividende -1'182'888 - 1'182'888
Kapitalerhhung 37'250 1'602'750 1'640°000
Verrechnung Goodwill - 7'139'536 - 7'139'536
Erwerb eigener Aktien - 143’765 - 143’765
Verdusserung eigener Aktien 480 15920 16’400
Unternehmensgewinn 2024 4’003'108 4’003'108
Eigenkapital 31.12.2024 882’250 1’646’679 - 139’465 62’458°240 64’847°704
Auszahlung Dividende - 1'230'992 - 1'230'992
Abgang Badwiill - 647032 - 647032
Erwerb eigener Aktien -12'275 -12'275
Verdusserung eigener Aktien - 555 18945 18’390
Unternehmensgewinn 2025 5052805 5'052'805
Eigenkapital 31.12.2025 882’250 1°646’124 - 132’795 65633021 68’028°600

Aktienkapital

Das Aktienkapital der Auto AG Holding besteht per

31. Dezember 2025 aus 88’225 Namenaktien (Vorjahr: 88’225
Namenaktien) mit einem Nominalwert von je CHF 10 (Vorjahr:
CHF 10) und ist voll einbezahlt.

Per 13. September 2024 wurde eine ordentliche Kapitalerho-
hung innerhalb des Kapitalbands durchgefuhrt. Das Aktien-
kapital wurde durch die Ausgabe von 3’725 Namenaktien mit
einem Nominalwert von je CHF 10 um CHF 37°250 auf CHF
882’250 erhéht. Somit reduziert sich eine mégliche Kapitaler-
hohung auf maximal 26’275 Namenaktien mit einem
Nominalwert von je CHF 10.

Genehmigtes Aktienkapitalband

Die Generalversammlung der Auto AG Holding hat am 1. Mai
2024 den Verwaltungsrat ermachtigt, das Aktienkapital in der
Zeit ab Eintragung im Handelsregister bis 1. Mai 2029 jeder-
zeit edurch Ausgabe von maximal 30’000 vollstandig zu libe-
rierenden neuen Namenaktien mit einem Nominalwert von je
CHF 10 ein oder mehrere Male auf maximal CHF 1'145°000 zu
erhdhen und/oder auf minimal CHF 422’500 herabzusetzen.

Eine Herabsetzung kann durch Vernichtung von maximal
42’250 Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 10,
durch Herabsetzung des Nennwerts im Betrag von maximal
CHF 5 pro Namenaktie oder durch Kombination von beidem
erfolgen, wobei der Verwaltungsrat bei Kapitalherabsetzun-
gen durch Nennwertreduktion auch erméchtigt ist, den jewei-
ligen Herabsetzungsbetrag nach Anpassung der Statuten an
die Aktionare auszuzahlen.

Gewinnreserven

Die Gewinnausschittung wurde in Form einer Dividende von
total CHF 1230992 (Vorjahr: CHF 1'182'888) durchgefuhrt.

Nicht ausschiuttbare Reserven

Der Betrag der nicht ausschittbaren Reserven betragt
kumuliert CHF 4°’570°134 (Vorjahr: CHF 3'897°872). Die nicht
ausschuttbaren Reserven beinhalten Spezialreserven der Auto
AG Rothenburg aus dem Regionalverkehr und Ortsverkehr
von CHF 2'607'534 (Vorjahr: CHF 2°058'872).
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Auto AG Group

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Konsolidierungsgrundsatze

Grundlagen zur Jahresrechnung: Die konsolidierte Jahres-
rechnung der Auto AG Group basiert auf den nach einheitli-
chen Grundsatzen erstellten Jahresabschlissen der Konzern-
gesellschaften. Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt in
Ubereinstimmung mit den bestehenden Richtlinien der Fach-
empfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und
basiert auf dem Anschaffungswertprinzip. Die konsolidierte
Jahresrechnung basiert auf betriebswirtschaftlichen Werten
und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-

Konsolidierungskreis: Die konsolidierte Jahresrechnung
umfasst die Jahresabschlisse der Auto AG Holding sowie der
Konzerngesellschaften, an denen die Auto AG Holding direkt
oder indirekt 50% oder mehr der Stimmrechte halt.

chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Folgende Gesellschaften bilden den Konsolidierungskreis per 31. Dezember 2025:

Konsolidierte Gesellschaften Sitz

Auto AG Holding
Auto AG Rothenburg
Auto AG Bus

Auto AG Truck

Auto AG Immobilien

Auto AG Management
BF Import AG !
PAWEWA Holding AG 2
Nepple Holding AG 2
Garage Nepple AG 23

Garage Nepple AG Basel,
in Pratteln 24

Autorimessa Nepple SA
Bellinzona 2°

Garage Nepple AG Pratteln 26

Rothenburg LU
Rothenburg LU
Rothenburg LU
Rothenburg LU
Rothenburg LU

Rothenburg LU
Rothenburg LU
Pratteln BL
Lausen BL

Lausen BL
Pratteln BL

Bellinzona Tl
Pratteln BL

Kapital Kapitalanteil Kapitalanteil
Geschéftsbereich 2025 in CHF 2025in % 2024in %
Holding 882250
Offentlicher Verkehr 400°000 100 100
Schulertransporte 100’000 100 100
Nutzfahrzeuge 400’000 100 100
Immobilienvermietung 1’000’000 100 100
Management-
Dienstleistungen 400’000 100 100
Nutzfahrzeuge 400’000 100 100
Holding 300°000 100 100
Holding 100’000 100 100
Nutzfahrzeuge 350°000 100 100
Nutzfahrzeuge 100’000 100 100
Nutzfahrzeuge 100’000 100 100
Nutzfahrzeuge n.a. n.a. 100

! Die BF Import AG wurde per 29. April 2024 gegriindet.
2Die Gesellschaften wurden am 1. Januar 2024 akquiriert.

3Die Gesellschaft wurde am 26. Januar 2026 in Auto AG Truck Lausen umfirmiert.
4 DieGesellschaft wurde am 26. Januar 2026 in Auto AG Truck Pratteln umfirmiert.

5DieGesellschaft wurde am 22. Januar 2026 in Auto SA Truck Bellinzona umfirmiert.

¢ Die Gesellschaft wurde am 1. Januar 2025 veraussert.
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Die PAWEWA Holding AG mit den Tochtergesellschaften
Nepple Holding AG, Garage Nepple AG, Garage Nepple AG
Basel, in Pratteln, Garage Nepple AG Pratteln und Autori-
messa Nepple SA Bellinzona wurde im Jahr 2024 erworben
und zahlt fur das Berichtsjahr 2024 erstmals zum Konsoli-
dierungskreis der Auto AG Group. Der Vertragsabschluss zur
Ubernahme der PAWEWA Holding AG war am 26. Juni 2024.
Da die faktische Kontrolltibernahme durch die Auto AG Group
bereits am 1. Januar 2024 erfolgte, werden die Gesellschaften
ab diesem Datum in die Konzernrechnung einbezogen.

Die PAWEWA Holding AG inkl. Tochtergesellschaften weist
per 1. Januar 2024 eine subkonsolidierte Bilanzsumme von
CHF 15'255'911 aus (wovon Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen: CHF 4'054'354, Vorrate: CHF 77044’887, mobile
Sachanlagen: CHF 1'569°'626). Es wurden per Kontrollerwerb
keine immateriellen Vermdgenswerte identifiziert respektive
bilanziert.

Konsolidierungsmethode: Die Kapitalkonsolidierung erfolgt
nach der angelséachsischen Purchase-Methode. Aktiven und
Passiven sowie Aufwendungen und Ertrage werden zu 100%
erfasst. Erworbene Gesellschaften werden auf das Datum des
Kontrollerwerbs nach konzerneinheitlichen Grundsatzen neu
bewertet und ab diesem Stichtag konsolidiert. Ein nach dieser
Neubewertung verbleibender Goodwill (Differenz zwischen
dem Kaufpreis und den neu bewerteten Nettoaktiven) wird
mit den Gewinnreserven verrechnet. Im Anhang zur Kon-
zernrechnung werden die Auswirkungen einer theoretischen
Aktivierung und Amortisation des Goodwills offengelegt. Ein
allfalliger Badwill aus der Neubewertung wird direkt mit dem
Eigenkapital verrechnet.

Schuldenkonsolidierung und Innenumsétze: Verbindlichkei-
ten, Guthaben, Aufwendungen und Ertrage zwischen den
konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert.

Konzerninterne Gewinne: Konzerninterne, unrealisierte
Gewinne zwischen Konzerngesellschaften werden bei der

Konsolidierung eliminiert.

Geldflussrechnung: Der Fonds flUssige Mittel bildet die
Grundlage fur den Ausweis der Geldflussrechnung. Der
Geldfluss aus Betriebstatigkeit wird aufgrund der indirekten
Methode berechnet.

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung | 21



Bewertungsgrundsatze

Flussige Mittel: Die flissigen Mittel umfassen Kassabestan-
de, Post- und Bankguthaben sowie kurzfristige Festgeldan-
lagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten.
Auf Schweizer Franken lautende flussige Mittel werden zu
Nominalwerten und Fremdwahrungsbetrage zum Bilanzkurs
bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Diese Position
enthalt kurzfristige Forderungen mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit. Die
Forderungen in Schweizer Franken werden zu Nominalwerten
und Fremdwahrungsbetrage zum Bilanzkurs eingesetzt. Es
werden die betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberich-
tigungen aufgrund der Altersstruktur und von Erfahrungs-
werten vorgenommen und vom Forderungsbestand in Abzug
gebracht.

Sonstige kurzfristige Forderungen: Darunter fallen die
kurzfristigen Vorschisse, die Forderungen gegentiber den
staatlichen Stellen (Mehrwertsteuer, Verrechnungssteuer,
Treibstoffzollrlckerstattung), Guthaben in WIR sowie Voraus-
zahlungen an Lieferanten. Es werden die betriebswirtschaft-
lich notwendigen Wertberichtigungen vorgenommen und
vom Forderungsbestand in Abzug gebracht.

Vorrate: Die Neu- und Occasionsfahrzeuge sind zu Einstands-
preisen beziehungsweise tieferen Marktpreisen bewertet.
Ersatzteile, Zubehorteile, Pneus und Schmiermittel sind zu
Einstandspreisen bewertet, wobei nicht gangige Positio-

nen entsprechend ihrer Unkurantheitsdauer wertberichtigt
werden. Die angefangenen Arbeiten werden zu Herstellungs-
kosten bewertet. Skontoabzlge sind im Finanzertrag ausge-

wiesen.

Sachanlagen: Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungskosten abzlglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen. Eigenleistungen werden nur
aktiviert, sofern es sich dabei um tatsachliche Wertvermeh-
rungen handelt.

Die Abschreibungen werden linear iiber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des Anlageguts vorgenommen. Diese
wurde pro Anlagekategorie wie folgt festgelegt:

Mobiliar, Einrichtungen 10 - 30 Jahre
BlUromaschinen 10 - 15 Jahre
Elektronische Datenverarbeitung 4 - 10 Jahre
Gelenkbusse, Solobusse, Midibusse,

Schulbusse 5-10 Jahre
Betriebsfahrzeuge 5-15 Jahre
Werkzeuge und Gerate 5-10 Jahre
Feste Einrichtungen 10 - 30 Jahre
Grundstiicke keine
Gebaude 20 - 50 Jahre
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Finanzanlagen: Das finanzielle Anlagevermdgen enthalt unter
anderem die mit der Absicht der dauernden Anlage gehalte-
nen Wertschriften. Die Wertschriften werden héchstens zu
Anschaffungskosten abztiglich der notwendigen Wertberich-
tigungen bewertet.

Immaterielle Anlagen: Die immateriellen Anlagen beinhalten
EDV-Software. Die EDV-Software wird Gber maximal 5 Jahre
erfolgswirksam amortisiert. Goodwill wird nicht aktiviert,
sondern zum Erwerbszeitpunkt mit den Gewinnreserven

verrechnet.

Wertbeeintrachtigungen: Die Werthaltigkeit der Verm&gens-
werte wird an jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzo-
gen. Liegen Hinweise einer nachhaltigen Wertminderung vor,
wird eine Berechnung des realisierbaren Wertes durchgefihrt
(Impairment-Test). Ubersteigt der Buchwert den realisierba-
ren Wert, wird durch ausserplanméssige Abschreibungen eine
erfolgswirksame Anpassung vorgenommen.

Verbindlichkeiten: Alle Verbindlichkeiten in Schweizer Franken
werden zu Nominalwerten und Fremdwahrungsbetrage zum

Bilanzkurs erfasst.

Erlauterungen zur Konzernrechnung

Riickstellungen: Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis
vor dem Bilanzstichtag begriindete wahrscheinliche Verpflich-
tung, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber schatz-
bar ist. Diese Verpflichtung begrtindet eine Verbindlichkeit.

Leasing: Anlagen aus Finanzierungsleasing werden aktiviert
und die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten passiviert.
Lieferungen und Leistungen aus operativem Leasing werden
direkt dem Betriebsaufwand belastet.

Latente Steuern: Die Abgrenzung der latenten Ertragssteuern
basiert auf einer bilanzorientierten Sichtweise und berlck-
sichtigt grundsatzlich alle zukinftigen ertragssteuerlichen
Auswirkungen. Die Berechnung der jahrlich abzugrenzenden
latenten Ertragssteuern erfolgt aufgrund des tatsachlich zu
erwartenden Steuersatzes pro Steuersubjekt.

Ein latentes Steuerguthaben fur steuerliche Verlustvortrage
wird nur in dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zukunftige Gewinne vorhanden sein werden, mit
denen die Verlustvortrage verrechnet werden kénnen.

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Gegenuber Dritten 11°872'660 14°156'983
Delkredere - 282’500 - 281’900
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11°590°160 13’°875°083

2. Vorrite (in CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Neu- und Occasionsfahrzeuge 43'922°193 49739917
Ersatzteile, Zubehorteile, Pneus, Schmiermittel 7'807°879 8443557
Ubrige Vorrate 164’600 328200
Angefangene Arbeiten 1'298'634 1'879'523
Total Vorrate 53'193’306 60’391°197

Per 31.12.2025 standen Vorrate im Gesamtbetrag von CHF 4°213'622 (Vorjahr: CHF 2'277°'150) unter Eigentumsvorbehalt aus

einer «Sale-and-Leaseback-Finanzierung».
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. Grund- Anlagen Anzahlungen
3. Sachanlagen (in CHF) Unbebaute  stlicke und und Ein- und Anlagen

Grundstucke Bauten richtungen Fahrzeuge im Bau Total
Nettobuchwert 01.01.2025 9’668°190 74°689°210 6’869’436 7°053’662 793’988  99°074°486
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2025 9668190  95'498°049 22'737°069 9'832'469 793’988 138'529'765
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 - 506’091 - 57°000 0 - 563’091
Zugange 0 514’387 441’598 2'015'705 2'311'566 5'283'256
Abgange 0 0 - 1'254'835 - 939'483 -76'892  -2'271209
Reklassifikationen 0 336'137 1'106'110 0 - 1'442'247 0
Stand 31.12.2025 9’668°190  96°348’573 22’523’851 10°851°691 1’586'415 140°978’720
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2025 0 20808839 15'867°633 2778807 0 39455279
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 - 402’673 - 30’599 0 -433'272
Planmassige Abschreibungen 0 2'425'999 1'190'758 973’793 0 4’590'550
Abgénge 0 0 - 736°979 - 649924 0 -1'386'903
Stand 31.12.2025 0 23°234’838 15'918’739 3'072°077 0 42’225°654
Nettobuchwert 31.12.2025 9'668'190  73°113’735 6’605'112 7779'614 1’586°415  98'753’066
Nettobuchwert 01.01.2024 9’668°190 74°532’516 5°371’319 7°705°251 2’776’857 100°054°133
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2024 9668190  92'674'235 17'525'407 9708093 2'776'857 132352782
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 3'890'896 202’109 0 4°093’005
Zugange 0 173998 915173 872’726 1°130'832 3'092'729
Abgange 0 0 - 30°000 - 978751 0 -1008751
Reklassifikationen 0 2'649'816 435’593 28'292 - 3113701 0
Stand 31.12.2024 9'668’190  95’498°049 22’737°069 9832469 793’988 138’529’765
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2024 0 18141719 12’154°088 2'002'842 0 32298649
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 2'362'381 160’998 0 2'523'379
Planmassige Abschreibungen 0 2'667°120 1'351'164 1°030'418 0 5'048'702
Abgange 0 0 0 -415'451 0 - 415451
Stand 31.12.2024 0 20°808’'839 15’867°633 2'778’807 0 39'455°279
Nettobuchwert 31.12.2024 9’668°190 74°689°210 6’869’436 7°053’662 793’988  99°074°486

In der Kategorie "Grundstiicke und Bauten" wurden im Vergleich zum Vorjahr Nutzungsdauern neu geschatzt. Diese liegen innerhalb

der definierten Bewertungsgrundsatze fur Gebaude von 20-50 Jahre. Die neu geschatzten Nutzungsdauern fihren zu tieferen Ab-
schreibungen im Jahr 2025 von gerundet CHF 387'000. Im aktuellen Jahr sind CHF 1477770 (Vorjahr CHF 407°'438) der Fahrzeuge im

Leasing.
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4. Immaterielle Anlagen (in CHF)

2025 2024
Software

Nettobuchwert 01.01. 766’318 669’300
Anschaffungswerte
Stand 01.01. 2'268'596 1'885'308
Zugange 831°176 383’288
Abgange 0 0
Stand 31.12. 3°099°'772 2268596
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. 1'502'278 1'216°008
Planmassige Abschreibungen 292'749 286'270
Abgange 0 0
Stand 31.12. 1°795°027 1°502°278
Nettobuchwert 31.12. 1°304°745 766’318

Devestition: Die Verdusserung der Garage Nepple AG Pratteln, in Pratteln erfolgte per 1. Januar 2025. Mit der Verausserung der

Gesellschaft wurde die Erfolgsrechnung netto mit CHF 447°000 positiv beeinflusst. Der Ausweis erfolgt unter «Andere betriebli-

che Ertrage».

Goodwill aus Akquisitionen: Goodwill aus der Akquisition von Gesellschaften wird zum Zeitpunkt des Erwerbs mit den Gewinnre-

serven verrechnet. Die theoretische Aktivierung des Goodwills und dessen Amortisation Uber die Abschreibungsdauer von

5 Jahren hatten folgende Auswirkungen auf den konsolidierten Abschluss:

Theoretischer Anlagespiegel Goodwill 2025 2024
Nettobuchwert 01.01. 5711°629 0
Anschaffungswerte
Stand 01.01. 10°039'536 2900000
Zugange 0 7'139'536
Abgange 647°032 0
Stand 31.12. 10°686°568 10°039°536
Theoretisch kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. 4327907 2°900°000
Planmassige Abschreibungen 1'589'665 1'427°907
Abgéange 0 0
Stand 31.12. 5'917°572 4327907
Theoretischer Nettobuchwert 31.12. 4'768’996 5711°629

26 | Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Theoretische Auswirkung auf Eigenkapital 31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapital gemass Bilanz 68'028'600 64'847'704
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Goodwiill 4°'768°996 5711629
Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert Goodwill 72’797°596 70°559°333
Theoretische Eigenkapitalquote 38.8% 35.5%

Theoretische Auswirkung auf Reingewinn 31.12.2025 3112.2024
Reingewinn gemass Erfolgsrechnung 5052805 4’003'108
Theoretische planmassige Abschreibungen auf Goodwill - 1'589'665 - 1'427'907
Theoretischer Reingewinn nach Abschreibungen Goodwill 3'463°140 2’575°201

5. Verpfiandete Aktiven (in CHF)

31.12.2025 31.12.2024
Immobile Sachanlagen 83'845'434 84'975'731
Total verpfandete Aktiven 83°845’434 84°975°731

6. Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten (in CHF)

31.12.2025 31.12.2024
1Jahr 1'486'710 1'852'831
2 - 5 Jahre 5'368'768 5770475
Uber 5 Jahre 403’539 1'302'788
Total nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 7°259°017 8'926°094

7. Nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten (in CHF)

31.12.2025 31.12.2024
1Jahr 1'574°440 1'944'874
2 - 5Jahre 4'205'404 5928'474
Uber 5 Jahre 335647 1149127
Total nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten 6’115°491 9°022’475
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8. Finanzanlagen (in CHF) 11. Finanzverbindlichkeiten (in CHF)

31.12.2025 3112.2024 Hypothekarver-  Ubrige Finanzver-
bindlichkeiten bindlichkeiten Total
Wertpapiere 537’910 537’910
Langfristige Darlehen gegeniber Dritten 3’000 48’705 1 Jahr 1'650'000 157770'654 17420654
Aktive latente Ertragssteuern 210’600 179'949 2-5Jahre 58'340°000 2053372 60'393'372
Total Finanzanlagen 751’510 766’564 Uber 5 Jahre 7'3001000 0 (RO
Buchwert per 31.12.2024 67’290°000 17824026 85’114°026
Davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'650’000 15’770'654 17°420'654
9. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (in CHF) Davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 65'640°000 2053372 67'693'372
31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13'732'998 23'222'345 Hypothekarver-  Ubrige Finanzver-
Anzahlungen von Kunden 2'104’311 3'957°'126 bindlichkeiten bindlichkeiten Total
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15’837°309 27°179°471 1 Jahr 1'550'000 19'945'887 21'495'887
2 - 5Jahre 54°790°000 1'592'438 56'382'438
10. Riickstellungen (in CHF) Uber 5 Jahre 7’300°000 0 7'300°000
Riickstellungen Buchwert per 31.12.2025 63'640°000 21'538’325 85’178°325
fur passive Sonstige Riick- Davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1’550'000 19'945'887 21'495'887
latente Steuern stellungen Total
Davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 62'090°000 1'592°438 63'682'438
Buchwert 01.01.2024 4°943°300 106’470 5°049°770
Veranderung Konsolidierungskreis 0 336029 336’029
Bildung 468'851 22'000 490'851 12. Eigene Aktien (in CHF)
Auflésung -31°000 - 238254 - 269254 J— Schnig‘;ﬂ; _—
Buchwert 31.12.2024 5°381’151 226’245 5°607°396 Bestand 01.01.2024 28 415 11°620
Davon kurzfristige Ruckstellungen 0 30'000 30'000 Zukaufe ¥ 327 440 143’765
Davon langfristige Rickstellungen 5381°151 196’245 5577396 Verkdufe -38 432 - 15920
Bestand 31.12.2024 317 440 139’465
Buchwert 01.01.2025 5’381’151 226’245 5°607’396
Auflésung -103'751 - 145052 - 248’803 Bestand 01.01.2025 317 440 139’465
Zuk&ufe ¥ 29 423 12’275
Buchwert 31.12.2025 5’277°400 81193 5’358’593 Verkaufe 2 -43 428 - 18'945
Davon kurzfristige Rickstellungen 0 30°000 30'000 Bestand 31.12.2025 303 438 132'795
Davon langfristige Rickstellungen 5277400 51’193 5'328'593

1) Per Bilanzstichtag belaufen sich die Anschaffungskosten der direkt gehaltenen eigenen Aktien auf CHF 132’795 (Vorjahr: CHF 139'465).
2) Aus dem Verkauf eigener Aktien ergab sich in diesem Jahr ein Verlust von CHF 555 (Vorjahr: Gewinn von CHF 480).
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13. Aufgliederung des Betriebsertrags nach Geschaftsbereichen (in CHF)

2025 2024
Nutzfahrzeugverkauf 82'762’906 92'784°488
Werkstatt und Ersatzteile 56'586'619 56'111’876
Fahrzeugbau 0 0
Sonstiger Ertrag 3'459'600 3'546'498
Total Bereich Nutzfahrzeuge 142°809’125 152’442°862
in % vom Betriebsertrag 80.8% 82.3%
Nettoerlés Bereich Offentlicher Verkehr 9467491 9'619'336
Abgeltungen 10’394°555 10'408'732
Private Personentransporte 9'272'005 8274296
Total Bereich Personentransporte 29°134°051 28°302°364
in % vom Betriebsertrag 16.5% 15.3%
Total andere betriebliche Ertrage 5’022°522 4’582°994
in % vom Betriebsertrag 2.8% 2.5%
Total Ertragsminderungen - 309’050 - 71’805
in % vom Betriebsertrag -0.2% 0.0%
Total Betriebsertrag 176°656’648 185'256°415
in % vom Betriebsertrag 100.0% 100.0%

Da die Risiken, Wahrungen und Konjunktur im gesamten Marktgebiet der Auto AG Group gleich sind, wird auf eine geografische
Aufteilung verzichtet. Der Umsatz der am 1. Januar 2025 verausserten Gesellschaft Nepple AG Pratteln, in Pratteln betrug 2024

gerundet CHF 4’200°000.

14. Personalaufwand (in CHF)

2025 2024
Lohnaufwand 39'084°188 39'380'668
Sozialversicherungsaufwand 5'282'415 5409'967
Ubriger Personalaufwand 2'873'204 2'883'697
Total Personalaufwand 47°239°807 47°674°332

15. Abschreibungen (in CHF)

2025 2024
Abschreibung Sachanlagen planmassig 4’590°'550 5'048'702
Abschreibung immaterielle Anlagen planmassig 292'749 286’270
Total Abschreibungen 4’883299 5'334°972
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16. Steuern (in CHF)

2025 2024
Laufende Ertragssteuern 857'963 351125
Veranderung der latenten Steuern - 90167 393216
Total Steuern 767°796 744’341
Durchschnittlicher gewichteter Steuersatz 15.1% 15.1%

Die Berechnung der jahrlich abzugrenzenden latenten Ertragssteuern erfolgt aufgrund des tatsachlich zu erwartenden Steuer-

satzes pro Steuersubjekt.

17. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht, dass die damit verbundenen

Bedingungen erfullt werden und der Wert verlasslich schatzbar ist. Vermdgenswertbezogene Zuwendungen der &ffentlichen

Hand werden mit dem Vermdgenswert verrechnet. Nicht monetare vermégenswertbezogene Zuwendungen werden bei Zugang

zu aktuellen Werten bewertet. Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden im Verlauf der Perioden erfasst, in

denen die entsprechenden Aufwendungen anfallen. Der Ausweis erfolgt unter der Position «Abgeltungen».

18. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Per Bilanzstichtag bestanden keine Eventualforderungen und -verbindlichkeiten.

19. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Die geschéaftlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften basieren auf handelslblichen Vertragsfor-

men und Konditionen. In den Geschaftsjahren 2024 und 2025 fanden keine ausserordentlichen Transaktionen mit nahestehen-

den Personen und Gesellschaften statt.
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20. Personalvorsorge

Fur die berufliche Vorsorge bestehen zwei Vorsorgelésungen. Das Personal der Auto AG Group (ohne PAWEWA Holding AG inkl.
Tochtergesellschaften) ist bei einer teilautonomen Sammelstiftung angeschlossen, wobei fur jede Gesellschaft je ein separater
Anschlussvertrag besteht. Der Deckungsgrad betragt per 31.12.2024 110.2% (definitiv) und per 31.12.2025 110.1% (provisorisch).

Das Personal der PAWEWA Holding AG inkl. Tochtergesellschaften ist ebenfalls bei einer teilautonomen Sammelstiftung an-
geschlossen, wobei fur jede Gesellschaft je ein separater Anschlussvertrag besteht. Der Deckungsgrad betragt per 31.12.2025
116.3% (definitiv).

Per 31. Dezember 2025 wie auch im Vorjahr bestanden bei der Vorsorgeeinrichtung keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

2025 2024
Vorsorgeeinrich-  Vorsorgeeinrich-
tungen in CHF tungen in CHF

Beitrage an die Vorsorgeeinrichtungen im Berichtsjahr 1'679'342 1'858'081
Total Vorsorgeaufwand 1°679’342 1°858’081
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen per 31.12. 756’420 632

21. Weitere Angaben

Die Auto AG Immobilien ist mit Vertrag vom 19. Dezember 2025 die Verpflichtung zum Erwerb eines Grundstlcks in Frenkendorf
von ca. 15’941 m2 eingegangen. Die Eigentumsiibergang durch Eintragung im Grundbuchamt erfolgt innerhalb 30 Tagen nach
Zustimmung des Amts fur Umweltschutz und Energie des Kantons Basel-Landschaft. Liegt die Zustimmung bis 31. Dezember
2026 nicht vor, ist die Verpflichtung hinfallig. Die Zustimmung ist bis zum Zeitpunkt der Erstellung der Konzernrechnung noch
nicht erfolgt. Fur die Zahlung des Kaufpreises besteht bis 31. Dezember 2026 eine Zusicherung der Bank.

22. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten. Die Konzernrechnung wurde vom Verwaltungsrat
am 25. Marz 2026 freigegeben. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 6. Mai 2026, die Konzernrechnung
zu genehmigen.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung 2025
an die Generalversammlung der Auto AG Holding, Rothenburg

Prufungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Auto AG Holding und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzerner-
folgsrechnung, dem Konzerneigenkapitalnachweis und der
Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie
dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefligte Konzern-
rechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der konsolidierten Verm&gens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter
Ertragslage und Cashflows fur das dann endende Jahrin
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem

schweizerischen Gesetz

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefthrt. Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur
die Prifung der Konzernrechnung» unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig
in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und
wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in

Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die
Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer
Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur
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die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen

aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungs-
rat dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fUhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit -
sofern zutreffend - anzugeben, sowie dafir, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt,
entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatig-
keiten einzustellen, oder er hat keine realistische Alternative

dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlan-
gen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein ho-
hes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und

den SA-CH durchgefthrte Abschlussprifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtlimern resultieren und werden als wesentlich gewUrdigt,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verntinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkei-
ten fur die Prifung der Konzernrechnung befindet sich auf
der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen
Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Ver-
waltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu
genehmigen.

OPES AG
Othmar Aregger Christoph Iten
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Luzern, 23. Marz 2026

Bericht der Revisionsstelle | 35



Auto AG Holding, Rothenburg

Bilanz (CHF)
per 31. Dezember

Erlauterungen 2025 2024
Flassige Mittel 706’514 230189
Kurzfristige Forderungen gegeniber Beteiligungen 43’853 92’880
Ubrige kurzfristige Forderungen gegentiber Dritten 22’603 21’298
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen 8'300°000 11°000°000
Aktive Rechnungsabgrenzungen 361’635 288077
Umlaufvermégen 9’434°605 11°632’444
15.2% 18.5%
Finanzanlagen 510°560 510°560
Darlehen gegenuber Beteiligungen 33'525°000 32'165°000
Beteiligungen 2.1 18'500°000 18’500°000
Anlagevermégen 52'535’560 51'175°560
84.8% 81.5%
Total Aktiven 61’970°165 62’808’°004
100.0% 100.0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen gegentber Dritten 351’534 287’513
Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen gegenlber Beteiligungen 5'703 6'049
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber Dritten 13°000°000 13000000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Beteiligten 43’326 43’317
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 3'298 5841
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Dritten 46 1
Passive Rechnungsabgrenzungen 57°374 85’125
Kurzfristiges Fremdkapital 13’461°281 13’427°846
21.7% 21.4%
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentber Dritten 13'250°000 15250'000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 2°'600°000 1'700°000
Ruckstellungen 22°000 22°000
Langfristiges Fremdkapital 15’872°000 16’972°000
25.6% 27.0 %
Fremdkapital 29°333°281 30°399°846
47.3% 48.4%
Aktienkapital 882'250 882250
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 2.3 1'603'729 1'603'729
Gesetzliche Gewinnreserven 504’000 504’000
Freiwillige Gewinnreserven
Freie Reserven 27°947°438 27°947°993
Gewinnvortrag 1'832'262 1'609'651
Eigene Kapitalanteile 2.4 - 132795 - 139465
Eigenkapital 32’636’884 32’408°158
52.7% 51.6%
Total Passiven 61’970°165 62’808°004
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Auto AG Holding, Rothenburg

Erfolgsrechnung (CHF)

Erlauterungen 2025 2024
Dividendenertrag 25 1’350°000 1'200°000
Finanzertrag 790°487 907°212
Ubriger Ertrag 300000 300°000
Total Ertrag 2’440°487 2°407°212
Personalaufwand 301°868 292'483
Ubriger Aufwand 223’550 222207
Finanzaufwand 437299 458’746
Total Aufwand 962’717 973’436
Ergebnis vor Steuern 1’477°770 1°433’776
Direkte Steuern -24’167 - 41909
Jahresgewinn 1°453°603 1°391’867
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Auto AG Holding, Rothenburg
Anhang zur Jahresrechnung

1. Grundsatze

1.1 Allgemein
Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obliga-
tionenrechts) erstellt.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend be-
schrieben:

1.2 Beteiligungen
Erworbene Gesellschaften werden auf das Erwerbsdatum zu den Anschaffungskosten bilanziert. Die Beteiligungen werden jahr-
lich einzeln bewertet. Bei einer allfalligen Uberbewertung wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen.

1.3 Darlehen gegentiiber Beteiligungen
Die Darlehen gegentiber Beteiligungen haben eine Restlaufzeit von Uber 1 Jahr, werden zu Nominalwerten eingesetzt und jahr-
lich einzeln bewertet. Bei einer allfalligen Uberbewertung wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen.

1.4 Eigene Aktien
Eigene Aktien werden zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei spaterer

Wiederverausserung wird der Gewinn oder Verlust in den freiwilligen Gewinnreserven erfasst.

1.5 Verzicht auf zusatzliche Angaben im Anhang, Geldflussrechnung und Lagebericht

Da die Auto AG Holding eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP
FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsan-
gaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie die Darstellung einer Geldflussrechnung und eines
Lageberichts verzichtet.
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Beteiligungen (in CHF)

Kapital Kapitalanteil Kapitalanteil
Konsolidierte Gesellschaften Sitz Geschéftsbereich 2025 in CHF 2025in % 2024in %
Auto AG Holding Rothenburg LU  Holding 882’250
Auto AG Rothenburg Rothenburg LU  Offentlicher Verkehr 400’000 100 100
Auto AG Bus Rothenburg LU  Schilertransporte 100’000 100 100
Auto AG Truck Rothenburg LU  Nutzfahrzeuge 400’000 100 100
Auto AG Immobilien Rothenburg LU  Immobilienvermietung 1’000°000 100 100

Management-

Auto AG Management Rothenburg LU  Dienstleistungen 400’000 100 100
BF Import AG ! Rothenburg LU  Nutzfahrzeuge 400’000 100 100
PAWEWA Holding AG 2 Pratteln BL Holding 300’000 100 100
Nepple Holding AG 2 Lausen BL Holding 100’000 100 100
Garage Nepple AG 23 Lausen BL Nutzfahrzeuge 350°000 100 100
Garage Nepple AG Basel,
in Pratteln 24 Pratteln BL Nutzfahrzeuge 100’000 100 100
Autorimessa Nepple SA
Bellinzon 2° Bellinzona Tl Nutzfahrzeuge 100’000 100 100
Garage Nepple AG Pratteln 26 Pratteln BL Nutzfahrzeuge n.a. n.a. 100

! Die BF Import AG wurde per 29. April 2024 gegrindet.

2Die Gesellschaften wurden am 1. Januar 2024 akquiriert.

3 Gesellschaft wurde am 26. Januar 2026 in Auto AG Truck Lausen umfirmiert.

4 Die Gesellschaft wurde am 26. Januar 2026 in Auto AG Truck Pratteln umfirmiert.

5> Die Gesellschaft wurde am 22. Januar 2026 in Auto SA Truck Bellinzona umfirmiert.

¢ Die Gesellschaft wurde am 1. Januar 2025 veraussert.

2.2 Genehmigtes Aktienkapitalband

Die Generalversammlung der Auto AG Holding hat am 1. Mai 2024 den Verwaltungsrat ermachtigt, das Aktienkapital in der Zeit
ab Eintragung im Handelsregister bis 1. Mai 2029 jederzeit durch Ausgabe von maximal 30’000 vollstéandig zu liberierenden
neuen Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 10 ein oder mehrere Male auf maximal CHF 1'145’000 zu erhéhen und/
oder auf minimal CHF 422’500 herabzusetzen. Eine Herabsetzung kann durch Vernichtung von maximal 42’250 Namenaktien
mit einem Nominalwert von je CHF 10, durch Herabsetzung des Nennwerts im Betrag von maximal CHF 5 pro Namenaktie oder
durch Kombination von beidem erfolgen, wobei der Verwaltungsrat bei Kapitalherabsetzungen durch Nennwertreduktion auch
ermachtigt ist, den jeweiligen Herabsetzungsbetrag nach Anpassung der Statuten an die Aktionare auszuzahlen.

Per 13. September 2024 wurde eine ordentliche Kapitalerhohung innerhalb des Kapitalbands durchgefihrt. Das Aktienkapi-

tal wurde durch die Ausgabe von 3’725 Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 10 um CHF 37°250 auf CHF 882’250
erhoht. Somit reduziert sich per 31. Dezember 2025 eine mdgliche Kapitalerhohung auf maximal 26'275 Namenaktien mit einem
Nominalwert von je CHF 10.
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2.3 Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 3. Weitere Angaben
Die Kapitaleinlagereserven wurden von der Eidg. Steuerverwaltung noch nicht bestatigt.
3.1 Vollzeitstellen
Bei der Auto AG Holding sind im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine Mitarbeitenden angestellt.

2.4 Eigene Aktien (in CHF)
Durch-
Anzahl schnittskurs Total 3.2 Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten

Bestand 01.01.2024 28 415 11°620 3112.2025 3112.2024
Zukaufe 327 440 Patronatserklarung fur Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft gegentiber der
Verkaufe _38 432 Raiffeisen Schweiz Genossenschaft 5°000°000 5°000°000
Bestand 31.12.2024 317 440 139'465
Bestand 01.01.2025 317 440 139’465
Zukaufe 29 423
Verkaufe -43 428
Bestand 31.12.2025 303 438 132’795

Per Bilanzstichtag belaufen sich die Anschaffungskosten der direkt gehaltenen eigenen Aktien auf CHF 132’795 (Vorjahr:
CHF 139'465). Aus dem Verkauf eigener Aktien ergab sich in diesem Jahr ein Verlust von CHF 555 (Vorjahr: Gewinn von
CHF 480).

Aus der Umwandlung der Inhaberaktien in Namenaktien aus dem Jahr 2006 wurden 62 Inhaberaktien (entsprechen 310 Na-
menaktien) nicht umgetauscht. Diese wurden im Geschaftsjahr 2024 erfolgswirksam in den eigenen Bestand eingebucht (CHF
136'400). Fur allfallige zukunftige Eigentumsanspriche wurde eine Ruckstellung von CHF 22’000 gebildet. Der Nettoertrag von
CHF 114’400 wurde im Vorjahr in der Position «Finanzertrag» ausgewiesen.

2.5 Dividendenertrag
Der Dividendenertrag belauft sich im Berichtsjahr auf CHF 1'350’000 (Vorjahr: CHF 1’200’000). Die Dividenden wurden von den
Beteiligungen liquiditatswirksam ausgeschittet.
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Auto AG Holding, Rothenburg
Vorschlag zur Gewinnverwendung (in CHF)

2025 2024
in CHF in CHF
Der Generalversammlung steht folgender Gewinnsaldo zur Verfiigung:
Vortrag aus dem Vorjahr 374’501 217672
Verzicht der Gewinnausschittung auf eigenen Aktien aus dem Vorjahr 4’158 112
Jahresgewinn 1'453'603 1'391°867
Total 1°832°262 1°609°651
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gewinnsaldo wie folgt zu verwenden:
Dividende auf dem Aktienkapital 1'323'375 1'235'150
Vortrag auf neue Rechnung 508’887 374’501
Total 1°832°262 1’609°651

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 6. Mai 2026 eine Gewinnausschuttung in Form einer Dividende
von total CHF 1'323'375 (Vorjahr: CHF 1'235'150), was einer Auszahlung von CHF 15 (Vorjahr: CHF 14) brutto pro Namenaktie
entspricht. Auf eigenen Aktien wird keine Gewinnausschiittung vorgenommen.

Im Fall der Zustimmung der Generalversammlung ist die Auszahlung fir den 12. Mai 2026 vorgesehen. Ab dem 8. Mai 2026
werden die Aktien ex Dividende gehandelt.

Die Auszahlung der Nettodividende betragt nach Abzug der eidgendssischen Verrechnungssteuer von 35% CHF 9.75 pro

Namenaktie.
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2025
an die Generalversammlung der Auto AG Holding, Rothenburg

Prufungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Auto AG Holding (die
Gesellschaft) - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2025, der Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr sowie
dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahres-
rechnung dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefthrt. Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur
die Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig
in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und
wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in

Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die
Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer
Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit

den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat

als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrech-
nung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat
dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der

Fortfuhrung der Geschéftstatigkeit - sofern zutreffend -
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anzugeben sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der
FortfUhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn,
der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der
Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlan-
gen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den SA-CH durchgefihrte Abschlussprifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtlimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verntnftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen

von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkei-
ten fur die Prufung der Jahresrechnung befindet sich auf der
Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen
Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Ver-
waltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung
des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

OPES AG

Othmar Aregger Christoph Iten
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Luzern, 25. Marz 2026
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